
(ร่าง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ได้ปฏิบัติตาม “พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑” โดยบังคับใช้กับหน่วยงานรัฐทั้งหมดให้ต้องดำเนินนโยบายการคลัง 
การจัดทำงบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย การบริหารการเงินการคลังและการก่อหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ตามหลักการรักษาเสถียรภาพและการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรม
ในสังคม และต้องรักษาวินัยการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด ซึ่งในมาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 ต่อมากระทรวงการคลังได้มีการกำหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑” มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๔ ตุลาคม 2561 
เป ็นต้นไป โดยอิงหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission : COSO 2013 และกำหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒” มีผลบังคับใช้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป  
 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการเงิน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 กรมป่าไม้ โดยสำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการและคณะทำงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อันเป็นกระบวนการที่กรมป่าไม้ได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้เกิดประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.1 เพื่อสนับสนุนให้ผลการดำเนินงานของกรมป่าไม้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.2 เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุกประเด็นได้อย่างเป็นระบบ

และมีมาตรฐาน 
2.3 เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน 

ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน  หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

 

3. กรอบแนวทาง... 
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3. กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) กรอบแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงาน
ต้องมีการกำหนดกรอบแนวทาง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกภารกิจขององค์กร  
และสามารถจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงได้นำแนวทางการพัฒนาของ
กรมป่าไม้ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2567 มาเป็นกรอบแนวทางในการพิจารณาคัดเลือก
กิจกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งมีจำนวน 10 กิจกรรม พร้อมกำหนด
ชื่อความเสี่ยง ให้หน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 8 หน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบ ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 
สำนักบริหารกลาง สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ และกองการอนุญาต ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในตามกิจกรรมที่กำหนด โดยมีรายละเอียดตามตารางกิจกรรมและชื่อความเสี่ยง สำหรับใช้ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
 
 
 
 

กิจกรรม... 
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ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมายและ

หน่วยนับ 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 ป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 

1 กิจกรรมโครงการดำเนินงานเกี่ยวกับพ้ืนที่ปลูกปาล์ม
น้ำมันที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำ
ประโยชน์ในพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 

รหัสความเสี่ยงที่ 1 : การปลูกฟื้นฟูพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน
ที ่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ใน
พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

2,000 ไร ่ สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

2 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน รหัสความเสี่ยงที่  2 : การลดลงของจำนวนจุดความร้อน 
(Hotspot) จากภาพถายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร VIIRS 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

26,065 จุด สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน 
3 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน รหัสความเสี่ยงที่ 3 : การส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
331 ป่าชุมชน สำนักจัดการ 

ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบ เป็นธรรม เพื่อให้ประชาชนอยู่ร่วมกับป่าอย่างสมดุลและอย่างยั่งยืน 
4 กิจกรรมโครงการปลูกป่ าเศรษฐกิจใน พ้ืนที่  คทช.  

(ตามแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่) 
รหัสความเสี่ยงที่ 4 : การเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1,050 ไร ่ สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม้ 

5 กิจกรรมสำรวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 5 : การสำรวจการถือครองที่ดินในพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

731 หมู่บ้าน สำนักจัดการ
ที่ดินป่าไม้ 

6 กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตาม
การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพ้ืนที่
ป่าสงวนแห่งชาติ 

รหัสความเสี่ยงที่ 6 : การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่
อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

400,000 ไร ่
 

กองการอนุญาต 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กิจกรรม... 

https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/land
https://www.forest.go.th/land
https://www.forest.go.th/permission
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ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมายและ

หน่วยนับ 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมการฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมและเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

7 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 7 : การปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนด 

4,450 ไร ่ สำนักส่งเสริม
การปลูกป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนา การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองและเขตชนบท 
8 กิจกรรมโครงการจัดทำฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บ

คาร์บอนในพื้นท่ีป่าไม ้
รหัสความเสี่ยงที่ 8 : ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่กำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ 

9 กิจกรรมโครงการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชน
เพ่ือลดสภาวะโลกร้อน 

รหัสความเสี่ยงที่ 9 : ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจ
การกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
10 กิจกรรมการบริการประชาชน รหัสความเสี่ยงที่ 10 : การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้

ไม่ เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

ร้อยละ 80 สำนัก 
บริหารกลาง 

 
 
 
 

 
 2) แผน... 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/central
https://www.forest.go.th/central
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2) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ที่กำหนดให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักบริหารกลาง สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ และกองการอนุญาต  
เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใน 10 กิจกรรม โดยใช้ชื่อความเสี่ยงที่ระบุไว้นั้น ซึ่งทั้ง 8 หน่วยงาน
ได้จัดทำแผนดังกล่าว ตามแบบรายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก... 
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สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
กิจกรรมโครงการดำเนินงานเกี่ยวกับพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
การปลูกฟื้นฟูพ้ืนท่ีปลูก
ปาล์มน้ำมันท่ีหมดการ
อนุญาตและไม่มีการ
อนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ
เป็นไปตามเป้าหมายของ
กรมป่าไม้ 
 
ตัวชี้วัด 
พื้นท่ีปลูกปาล์มน้ำมัน
ท่ีหมดการอนุญาตและ
ไม่มีการอนุญาตเข้าทำ
ประโยชน์ในพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติได้รับ
การฟื้นฟู 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
2,000 ไร่ 
 
 
 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การปลูกฟื้นฟูพ้ืนท่ี
ปลูกปาล์มน้ำมันท่ี
หมดการอนุญาตและ
ไม่มีการอนุญาตเข้า
ทำประโยชน์ในพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงที่
ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม ่
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

3 (L) X 5 (I) 
= 15 

(ระดับสูงมาก) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 
1.  สำนักป้องกันรักษาป่าและ

ควบคุมไฟป่า มีการวางแผน 
กำหนดมาตรการการปฏิบัติ
หรือกระบวนการทำงาน 
ท่ีชัดเจน ท้ังบุคลากรและ
ประชาชนในพื้นท่ี 

2.  ดำเนินการชี้แจง สร้างความรู้
ความเข้าใจให้ประชาชนใน
พื้นท่ีให้ทราบถึงเหตุผลและ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการ
ดำเนินงานตามโครงการ 

3.  มีการประชาสัมพันธใ์ห้
ประชาชนไม่ยึดถือหรือ
ครอบครอง 

4.  สำนักป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่ามีการแจ้ง
หน่วยงานในพื้นท่ีให้ร่วมกัน
ตรวจสอบพื้นท่ีท่ีทับซ้อน 

 
 
 
 

3 (E) × 5 (I)  
= 15 

 

1. การเร่ง
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ให้เห็นประโยชน์ของ
การปลูกป่า เพื่อสร้าง
ความเข้าใจกับ
ประชาชนในพื้นท่ีท่ีอาจ
ไม่เห็นด้วยกับการ 
รื้อถอนปาล์มน้ำมัน 
ในพื้นท่ี  

2. ยังไม่มีการจัดทำป้าย
สัญลักษณ์แสดงพื้นท่ี 
ท่ีหมดอายุการ
อนุญาต เช่น ป้าย
ระบุข้อความห้าม
ยึดถือครอบครอง 
เพื่อป้องกันการเข้า
ยึดถือครอบครอง
พื้นท่ีจนทำให้เกิดข้อ
พิพาท  

 
 
 
 
 

1.  จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ 
และความเขา้ใจประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเพื่อให้ ประชาชนเข้าใจ
ในประโยชน์ของการปลูกป่า
ท่ีประชาชนในพื้นท่ีจะได้รับ
ในทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม (ท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว) โดยกิจกรรม
ข้างต้น เช่น การลงพื้นท่ี
สร้างความเข้าใจ หรือการ 
บูรณาการการดำเนินงาน
กับชุมชน/ผู้นำ/ประชาชนใน
พื้นท่ี หรือผ่านช่องทาง
ทางดิจิทัลของกรมป่าไม้  

2.  จัดทำป้ายสัญลักษณ์แสดง
พื้นท่ีท่ีหมดอายุ เช่น ป้ายระบุ
ข้อความห้ามยึดถือครอบครอง 
เพื่อป้องกันการเข้ายึดถือ 
ครอบครองพื้นท่ีจนทำให้
เกิดข้อพิพาท 

 

3 (L) X 4 (I) 
= 12 

(ระดับสูง) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

 
 
 
 

การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
1. เคยเกิดเหตุการณ์ผู้เคยได้รับ

การอนุญาตยื่นขอคุ้มครอง
ชั่วคราวต่อศาลจนทำให้
ไม่สามารถเข้าพื้นท่ีเป้าหมายได้ 

2.  ประชาชนยังขาดความเข้าใจ
ในประโยชน์ของการปลูกป่า
ท่ีประชาชนในพื้นท่ีจะได้รับ
ในทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม (ท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว) 

3.  หน่วยงานได้รับการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า ส่งผลให้
เริ่มปฏิบัติงานตามแผนล่าช้า
ตามไปด้วย 

3. ยังไม่มีการถอด
บทเรียนเพื่อกำหนด
มาตรการการป้องกัน
ความเสี่ยง ในกรณีท่ี
ผู้เคยได้รับการอนุญาต
ยื่นขอคุ้มครองชั่วคราว
ต่อศาล  

 
 

สำนัก... 
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สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
การลดลงของจำนวน 
จุดความร้อน (Hotspot) 
จากภาพถ่ายดาวเทียม 
Suomi NPP เซ็นเซอร์ 
VIIRS เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีกำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
จำนวนจุดความร้อน 
(Hotspot) จากภาพถ่าย
ดาวเทียม Suomi NPP 
เซ็นเซอร์ VIIRS ในพื้นท่ี 
ปาสงวนแห่งชาติ 
ท่ีกรมป่าไม้รับผิดชอบ 
ลดลงไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 5 ของค่าเฉลี่ย
จุดความร้อนย้อนหลัง 
3 ปี 
 
 
 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การลดลงของจำนวน
จุดความร้อน (Hotspot) 
จากภาพถ่ายดาวเทียม 
Suomi NPP เซ็นเซอร์ 
VIIRS ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของกรมป่าไม้ 
 
เป็นความเสี่ยง 
ที่ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

5 (L) X 5 (I) 
= 25 

(ระดับสูงมาก) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. กรมป่าไม้มีการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของประชาชน 
เพื่อป้องกันสถานการณ ์

2. กรมป่าไม้มีการถ่ายโอนภารกิจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. กรมป่าไม้มีการประกาศ 
การห้ามเผา ควบคุมการเผา 

4. กรมป่าไม้มีการบริหารจัดการ
เชื้อเพลิงในพื้นท่ีป่า 

5. กรมป่าไม้ มีแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและควบคุมไฟป่า                  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

6. สำนักป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า มีการตรวจสอบ 
จุดความร้อนในทันที 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
 
 

4 (E) × 5 (I)  
= 20 

 

โครงการ/กิจกรรมท่ีมุ่งเน้น
การสร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นท่ี 
ในการระวังและป้องกัน
ภัยจากสถานการณ์ต่าง ๆ 
ยังมีไม่เพียงพอ เช่น  
การส่งเสริมหรือการจ้าง
ให้ประชาชนในพื้นท่ี 
เฝ้าระวังและดับไฟป่า 
หรือการประชาสัมพันธ์
กับประชาชนแบบใกล้ชิด 
เป็นต้น 
 

จัดทำโครงการ/กิจกรรมท่ีมุ่งเน้น
การสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพื้นท่ีในการระวัง
และป้องกันภัยจากสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้แก่ โครงการแก้ไข
ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน  
เพื่อลดฝุ่นละออง PM2.5  
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 

5 (L) X 4 (I) 
= 20 

(ระดับสูงมาก) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

ค่าเป้าหมาย (Target)     
จุดความร้อนไม่เกิน 
26,065 จุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
เกิดสถานการณ์ภายนอกท่ีมี
ข้อจำกัดในการควบคุมในอำนาจ
หน้าท่ีกรมป่าไม้ ขณะท่ีประชาชน
ในพื้นท่ียังขาดการมีส่วนร่วมใน
การระวังภัย เช่น  
1. พื้นท่ีป่ามีขนาดใหญ่ จึงไม่

สามารถเฝ้าระวังไฟป่าได้
อย่างทั่วถึง 

2. คนลักลอบเผาป่า เพื่อการเก็บ
หาของป่า ล่าสัตว์ ฯลฯ 

3. การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

4. การเผาเพื่อเตรียมพื้นท่ีเกษตร 

สำนัก... 
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สำนักจัดการป่าชุมชน 
กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

 
 
 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
จำนวนของป่าชุมชนท่ี
ได้รับการส่งเสริมจัดตั้ง
และพัฒนาครบตาม
เป้าหมายของกรมป่าไม้ 
 
ตัวชี้วัด 
ส่งเสริมจัดต้ังและ
พัฒนาป่าชุมชน  
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
331 ป่าชุมชน 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
ส่งเสริมจัดต้ังและ
พัฒนาป่าชุมชน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีกำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงที่ตกค้าง
มาจากปีงบประมาณ
ที่ผ่านมาหรือไม ่
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

 

3 (L) X 5 (I)  
= 15 

(ระดับสูงมาก) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 
1. หน่วยงานรับผิดชอบสามารถ

เปลี่ยนแปลงพื้นท่ีเป้าหมายได้ตาม
ความเหมาะสม 

2. สำนักจัดการป่าชุมชนและหน่วยงาน
รับผิดชอบส่งเสริมให้ความรู้ ผู้ปฏิบัติ
ในการเสริมสร้างการปฏิบัติงาน 

3. สำนักจัดการป่าชุมชนและหน่วยงาน
รับผิดชอบสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
ชุมชน 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้  
และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
ด้านการสำรวจและจัดทำแผนท่ี 

3 (E) × 5 (I)  
= 15  

 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ยังขาดความรู้และ
ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานด้านการ
สำรวจและจัดทำแผนท่ี 
 
 
 
 
 

จัดอบรมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับเทคนิคการสำรวจ และ
รังวัดจัดทำแผนท่ีแสดงแนวเขต 
ป่าชุมชน                                        
 
 

3 (L) X 4 (I)  
= 12 

(ระดับสูง) 
 

สำนัก... 
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สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ 
กิจกรรมโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่ คทช. (ตามแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่) 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
การเพิ่มพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจ 
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของกรมป่าไม้ 
 
ตัวชี้วัด 
พื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 
ท่ีเพิ่มขึ้นตามแผน 
การจัดการทรัพยากร
ท่ีดินและป่าไม้ระดับ
พื้นที่ 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
1,050 ไร่ 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การเพิ่มพื้นท่ี 
ป่าเศรษฐกิจไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงที่
ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม ่
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 

 

4 (L) X 5 (I)  
= 20 

(ระดับสูงมาก) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. มีการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน/
ชุมชนในพื้นท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 

2. มีการสอบถามความต้องการ
ของเกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการเพื่อนำมาปรับปรุง
และพัฒนาโครงการให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
1. สภาพแวดล้อม/สภาพ

ภูมิอากาศส่งผลต่ออัตรา 
การรอดตายของกล้าไม้ 
ท่ีเพาะปลูก (พื้นท่ีชุ่มน้ำ  
พื้นที่แห้งแล้ง ภาวะการณ์
เปลี่ยนแปลงของโลก) 

 

4 (E) × 5 (I)  
= 20 

 

1. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ 
ผลิตกล้าไม้ไม่เป็นไป
ตามคุณภาพ (กล้าไม้
พันธุ์ดี,ขนาดใหญ่) 
ส่งผลให้อัตราการ
รอดตายของกล้าไม้
อาจไม่ถึงร้อยละ 90 

2. กิจกรรมดังกล่าวเป็น
ภาคสมัครใจ 

3. โครงการของหน่วยงาน
อื่นสามารถดึงดูด
ความสนใจของ
เกษตรกรได้มากกว่า 
เนื่องจากให้การ
สนับสนุนมากกว่า
โครงการของกรมป่าไม้ 

1. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ 
ผลิตกล้าไม้ท่ีมีคุณภาพ 
(แหล่งพันธุ์ไม้ดี ท่ีมีวิธีการ
เพาะกล้าท่ีถูกต้อง มีการ 
เพาะกล้าท่ีมีลักษณะขนาด
ใหญ่ แข็งแรง ตั้งแต่หน่ึงฟุต
ขึ้นไป) เพื่อเพิ่มอัตราการรอด
ตายของกล้าไม้ให้เพิ่มขึ้น  

2. วางแผนและปรับปรุงโครงการ 
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโครงการให้มากขึ้น และ
สอดคล้องกับสถาณการณ์
เศรษฐกิจปัจจุบัน 

3. เผยแพร่ความสำเร็จของผู้ท่ี
สามารถสร้างประโยชน์ หรือสร้าง
รายได้จากการปลูกไม้ให้เกษตรกร
ได้รับทราบ เพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจ 

 

3 (L) X 4 (I)  
= 12 

(ระดับสูง) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

2. ความสนใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

3. เกษตรกรยังมองไม่เห็นภาพ
ของความสำเร็จจากการเข้า
ร่วมโครงการท่ีเป็นรูปธรรม
ได้ชัดเจนมากพอ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 
กิจกรรมสำรวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
สำรวจการถือครอง
ท่ีดินในพื้นท่ีป่าสงวน
แห่งชาติได้ตามเป้าหมาย
ท่ีกำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
หมู่บ้านท่ีได้รับการ
สำรวจการถอืครองท่ีดิน
ในพื้นท่ีป่าสงวน
แห่งชาติ  
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
731 หมู่บ้าน 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การสำรวจการถือครอง
ท่ีดินในพื้นท่ีป่าสงวน
แห่งชาติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 
 
เป็นความเสี่ยง 
ที่ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา
หรือไม ่
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

2 (L) X 5 (I)  
= 10 

(ระดับสูง) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 
1. สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ขอปรับเปลี่ยนพื้นท่ีเป้าหมาย
โดยการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

2. สำนักจัดการที่ดินป่าไม้  
ส่งแนวทางการปฏิบัติงาน 
ให้สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องท่ีทราบ และซักซ้อม 
ความเข้าใจก่อนปฏิบัติงาน 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
1. ชาวบ้านไม่ให้ความร่วมมือใน

การสำรวจเพราะไม่ม่ันใจใน
กระบวนการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีกรมป่าไม ้

 
 
 

3 (E) × 5 (I)  
= 15 

 

1. เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน
สำรวจพื้นท่ีและ
วิเคราะหผ์ลข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS)  

   ไม่เพียงพอ จึงอาจทำ
ให้เกิดความล่าช้าและ
การดำเนินงานอาจไม่
ครบถ้วนตามแผนงาน 
ท่ีกำหนด 

2. การกำหนดพ้ืนท่ี
เป้าหมายในการสำรวจ
ถือครองที่ดิน ในพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติอาจมี
ความคลาดเคลื่อน 

 

1. ติดตามผลการดำเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผนงาน 
ท่ีกำหนด 

2. สำนักจัดการท่ีดินป่าไม้ 
ได้จัดโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อชี้แจง 
แนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการท่ีดินป่าไม้ 

3. จัดสรรงบประมาณเพื่อ
จัดจ้างเจ้าหน้าท่ี GIS 
สำหรับกิจกรรมสำรวจ
ถือครองที่ดินในพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติเพิ่มเติม 

4. ขอปรับเปลี่ยนพื้นท่ี  
โดยนำพ้ืนท่ีอื่น (นอก
แผนงาน) มาดำเนินการ
สำรวจ ฯ แทนส่วนพื้นท่ี 
(ตามแผนงาน) ท่ีเกิดปัญหา 
จะดำเนินการสำรวจ ฯ 
ในปีงบประมาณถัดไป 

 
 
 
 

2 (L) X 3 (I)  
= 6 

(ระดับปานกลาง) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเดิมโอน/
ย้ายผู้มาปฏิบัติงานใหม่ขาด
ความเข้าใจทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน
ปฏิบัติงานได้ล่าช้า  

กองการอนุญาต... 
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กองการอนุญาต 
กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตามการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
การอนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์หรืออยู่อาศัย
ในเขตพื้นท่ีป่าสงวน
แห่งชาติเป็นไปตาม
เป้าหมายของกรมป่าไม้ 
 
ตัวชี้วัด 
จำนวนเน้ือที่ป่าสงวน
แห่งชาติท่ีอนุญาตตาม
โครงการจัดท่ีดินทำกิน
ให้ชุมชน ตามนโยบาย
รัฐบาล ได้รับการ
ตรวจสอบและติดตาม 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
400,000 ไร่ 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การอนุญาตให้ 
เข้าทำประโยชน์หรือ
อยู่อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงที่
ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม ่
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

3 (L) X 5 (I)  
= 15 

(ระดับสูงมาก) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 
1. จัดฝึกอบรมเรื่อง ระเบียบ 

กฎหมายเกี่ยวกับการอนุญาต 
ใช้พ้ืนท่ีในป่าสงวนแห่งชาติ 

2. ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย 
เพื่อลดขั้นตอน และเอกสาร
ประกอบการพิจารณาอนุญาต 

3. จัดประชุมคลินิกให้ความรู้
ประจำเดือนแก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านการอนุญาต 
(Permission Unit School) 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
1. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความ

เข้าใจ ทักษะในการทำงาน 
และการพัฒนาการบริการ 

     การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ 
หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 

3 (E) X 5 (I)  
= 15 

 

เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ความเข้าใจ ทักษะใน
การทำงานและการ
พัฒนาการบริการการ
อนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์หรืออยูอ่าศัยใน
เขตพื้นท่ีป่าสงวน
แห่งชาติ ดังน้ี 
1) ระเบียบกฎหมาย 
2) เทคนิคการประสาน 

เพื่อทำความเข้าใจ
กับผู้ขอรับการ
อนุญาต 

3) เทคนิคการประสาน
หน่วยงานอื่น ๆ 
ของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง 

4) การประยุกต์ใช้
ระบบเทคโนโลยี 
(ระบบสารสนเทศ/
ระบบดิจิทัล 
ในการพัฒนา 
การบริการ 
การอนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์หรืออยู่

จัดการประชุม และกิจกรรม 
Workshop ให้เจ้าหน้าท่ีท่ี 
รับผิดชอบสามารถบริหารจัดการ 
จุดอ่อนและความผิดพลาดต่าง ๆ  
ในการปฏิบัติงาน ได้แก่  
1) จัดประชุมเร่งรัดติดตามการ

ขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ 
(โดยการจัดประชุม เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ให้กับผู้ขอ
อนุญาต ในท้องท่ีแต่ละจังหวัด 
พร้อมท้ังเร่งรัดติดตามคำขอ
อนุญาตของส่วนราชการหรือ
หน่วยงานของรัฐทีได้รับการ
ผ่อนผันตามมติ ครม. เมื่อวันท่ี 
23 มิถุนายน 2563 และ
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2564 

2) จัดกิจกรรม Workshop โดย
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนภูมิภาคซ่ึงเป็นหน่วยงาน
รับคำขออนุญาต เป็นผู้เข้าร่วม
กิจกรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และความเชี่ยวชาญ ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  

3 (L) X 4 (I)  
= 6 

(ระดับปานกลาง) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

 อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 
รวมถึงการ
ตรวจสอบเอกสาร, 
การตรวจสภาพป่า) 

     (Operation Risk) 
 

3) จัดทำสื่อออนไลน์/ดิจิทัล 
เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เรียนรู้
และนำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการบริการ  

4) จัดทำระบบฐานข้อมูล 
โครงการพัฒนาระบบงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ให้บริการด้านงานอนุญาตใช้
พื้นท่ีป่าไม้ ด้วยเทคโนโลยี 
Blockchain ระยะท่ี 1 
เทคโนโลยี Blockchain ซ่ึงเป็น
เทคโนโลยีท่ีนำมาใช้ในการ
ป้องกันการปลอมแปลง
เอกสาร มีศักยภาพท่ีจะช่วย
แก้ไขปัญหาเหล่าน้ี โดยการ 
ทำให้กระบวนการอนุญาตมี
ความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

สำนัก... 
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สำนักส่งเสริมการปลูกป่า 
กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
การปลูกฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้
เป็นไปตามแผนงาน 
ท่ีกรมป่าไม้กำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
พื้นท่ีป่าไม้ท่ีได้รับการ
ฟื้นฟู 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
4,450 ไร่ 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การปลูกฟื้นฟูพ้ืนท่ี 
ป่าไม้ไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด 
 
เป็นความเสี่ยง 
ที่ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

3 (L) X 4 (I)  
= 12 

(ระดับสูง) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 
1. เร่งรัดการอนุมัติแผนการ

ปฏิบัติงานและแผนการ
เบิกจ่ายเพื่อให้หน่วยงานใน
ระดับพื้นท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานในกิจกรรมปลูก
ให้เป็นไปตามช่วงเวลาท่ี
เหมาะสม 

2. ควบคุมการปลูกป่าให้
เป็นไปตามหลักวิชาการ 

3. มีการกำหนดกรอบในการ
จัดทำแผนการปฏิบัติงาน 
(action plan) ให้สำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องท่ีดำเนินกิจกรรมใน
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมตาม
บริบทของพื้นท่ี 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
 

3 (E) × 4 (I)  
= 12 

 

1. เจ้าหน้าท่ีท่ีพึ่งได้รับ
มอบหมายให้ทำหน้าท่ี
หัวหน้าโครงการยังขาด
ประสบการณ์และความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานปลูกป่า 

2. การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ไม่ได้กำหนด
รายละเอียดให้ชัดเจน 

3. เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง 
จะทราบผลการปฏิบัติงาน
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
จึงไม่ทราบว่าระหว่าง
ปีงบประมาณสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องท่ีได้
ดำเนินการตามแผนการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ 

4. การเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติทำให้การบริหาร
สัญญาจ้างขาดความ
ต่อเนื่อง ส่งผลให้งานล่าช้า 

 

1. จัดอบรมให้ความรู้สำหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ 
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ 
ความรู้และทักษะในการบริหาร
สัญญาจ้าง 

2. มีการกำหนดกรอบแนวทาง
รายละเอียด และรูปแบบการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR)  

3. มีการรายงานความคืบหน้า 
ปัญหา และอุปสรรค รอบ 3 
เดือน 9 และ 12 เดือน 

4. วางแผนการถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนา
เจ้าหน้าท่ี 

5. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ปลูกและบำรุงรักษาป่า 
ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 

 

2 (L) X 2 (I)  
= 4 

(ระดับปานกลาง) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติขาด

ประสบการณ์และมี
ความรู้ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานปลูกป่ายังไม่
เพียงพอ 

2. การกำกับและติดตามผล
การดำเนินงานเพื่อให้
คำแนะนำการปฏิบัติงาน 
แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยังไม่
เพียงพอ 

สำนัก... 
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สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 
กิจกรรมโครงการจัดทำฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าไม้ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
ความถูกต้องแม่นยำ
ของการสำรวจการกกัเก็บ
คาร์บอนในพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ
เป็นไปตามเกณฑ์ 
ท่ีกำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
ความถูกต้องแม่นยำ
ของการสำรวจการกัก
เก็บคาร์บอนในพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 82 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
ความถูกต้องแม่นยำ
ของการสำรวจการ 
กักเก็บคาร์บอนใน
พื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 
 
เป็นความเสี่ยง 
ที่ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

4 (L) X 5 (I)  
= 20 

(ระดับสูงมาก) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. มีการฝึกอบรมให้กับ

เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการใช้
เครื่องมือการสำรวจการ 
กักเก็บคาร์บอน และวิธีการ
ให้เป็นไปตามหลักวิชาการ
และมีแนวทางการดำเนินงาน
เดียวกัน 

2. มีการประชุม ชี้แจง ตรวจ
ติดตาม ให้คำแนะนำ และ
ประเมินผลการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

3. ทวนสอบหรือสอบทานความ
ถูกต้องแม่นยำของขอ้มูลการ
สำรวจการกกัเก็บคาร์บอนใน
พื้นท่ีป่าเป้าหมาย 
 

การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
 
 

3 (E) × 4 (I)  
= 12 

 

1. หน่วยงานได้รับ
งบประมาณล่าช้า  
ทำให้โครงการและ
กิจกรรมท่ีวางแผนไว้
ต้องล่าช้าหรือมีการ
ดำเนินการท่ีไม่เต็มท่ี 
ส่งผลให้เป้าหมาย
หรือผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง
ไม่ได้รับการบรรลุตาม
เวลาท่ีกำหนด 

1.1 วางแผนการดำเนินงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และปรับ
แผนการดำเนินการใหม่หรือ
แก้ไขเป้าหมายการดำเนินงาน
ในอนาคต 

1.2 เร่งรัดการดำเนินงานด้วยการ
จัดจ้างเอกชนดำเนินการ 

3 (L) X 3 (I)  
= 9 

(ระดับสูง) 
 

2. บุคลากรขาดความ
เชี่ยวชาญท่ีเพียงพอ  
และมีความถี่ในการ
เปลี่ยนแปลงบทบาท
หน้าท่ีค่อนข้างสูง  
อีกท้ังเจ้าหน้าท่ี
ส่วนกลางยังไม่ได้รับ
การรับรองความเป็น
มาตรฐาน  

 

2.1 ส่งเจ้าหน้าท่ีส่วนกลางเข้ารับการ
อบรมเพื่อรับรองความเป็น
มาตรฐาน 

2.2 ประชุม ชี้แจง ตรวจติดตาม ให้
คำแนะนำ และประเมินผลการ
ดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

2.3 ให้บุคลากรหรือหน่วยงานท่ีมี
ความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ 
มาให้คำปรึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและทักษะของ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 

เป้าประสงค์... 



 

 

- 20 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
เนื่องจากในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ได้รับการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า ส่งผลให้ 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

ภาคสนามไม่ได้รับการ
ฝึกอบรม และการเปลี่ยน
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
บ่อยครั้ง จึงทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน  

2. หน่วยงานยังไม่ได้รับ 
การจัดสรรครุภัณฑ์สำรวจ 
ท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และ
เพียงพอต่อการดำเนินงาน
ภาคสนาม 

2.4 นำเทคโนโลยีไลดารเ์ข้ามาใช้
สำรวจเพื่อช่วยในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี และช่วยลดความ
คลาดเคลื่อนของขอ้มูลการ
สำรวจการกกัเก็บคาร์บอนใน
พื้นท่ีป่าเป้าหมาย 

2.5 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  
การใช้เครือ่งมือในการสำรวจ 
และเทคนิคในการลดความ
คลาดเคลื่อนในการสำรวจ  

 

สำนัก... 
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สำนักจัดการป่าชุมชน 
กิจกรรมโครงการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชนเพื่อลดสภาวะโลกร้อน 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ(I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
ความถูกต้องแม่นยำของ
การสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพื้นท่ีป่าชุมชน
เป็นไปตามเกณฑ์ 
ท่ีกำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
ความถูกต้องแม่นยำของ
การสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพื้นท่ีป่าชุมชน 
 
ค่าเป้าหมาย (Target) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 82 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
ความถูกต้องแม่นยำ
ของการสำรวจ 
การกักเก็บคาร์บอน
ในพื้นท่ีป่าชุมชน 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
ท่ีกำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงที่
ตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา
หรือไม ่
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

3 (L) X 4 (I)  
= 12 

(ระดับสูง) 
 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 
1. อบรมซักซ้อมแนวทาง 

การดำเนินงานและทำความ
เข้าใจให้แก่เจ้าหน้าท่ี 

2. ทวนสอบข้อมูลภาคสนามโดย
เจ้าหน้าท่ีจากสำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

3. ศึกษาแนวทางการสำรวจการ 
กักเก็บคาร์บอนในป่าชุมชน 
โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม 

4. ประชุมเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของผลการวิเคราะห์
ข้อมูล 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

3 (E) × 4 (I) 
= 12 

 

1. เจ้าหน้าท่ีสำนัก
จัดการป่าชุมชน 
ยังไม่ได้รับการ
รับรองความเป็น
มาตรฐาน 

2. ครุภัณฑ์ที่ใช้ใน
การสำรวจมี
คุณภาพและ
มาตรฐาน 
ไม่เพียงพอและ 
ไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

 

1. สนับสนุนเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อให้ได้ใบรับรอง
ความเป็นมาตรฐาน 

2. สนันสนุนอุปกรณ์ในการตรวจวัด
การกักเก็บคาร์บอนท่ีได้มาตรฐาน
และครอบคลุมในทุกหน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ 

 
 
 

3 (L) X 3 (I)  
= 9 

(ระดับสูง) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ(I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
1. เจ้าหน้าท่ีสำนักจัดการป่าชุมชน 

ยังไม่ได้รับการรับรองความเป็น
มาตรฐาน 

2. ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการสำรวจมี
คุณภาพและมาตรฐานไม่เพียงพอ
และไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

สำนัก... 
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สำนักบริหารกลาง 
กิจกรรมการบริการประชาชน 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ของการ 
ดำเนินงาน 
กรมป่าไม้สามารถ 
จัดการแก้ไขเรื่อง 
ร้องเรียนท่ีได้รับได้ตาม 
เป้าหมายของกรมป่าไม้ 
 
ตัวชี้วัด 
การจัดการเรื่องร้องเรียน 
ของกรมป่าไม้เสร็จสิ้น 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของกระบวนการจัดการ 
เรื่องร้องเรียน 
 
ค่าเป้าหมาย (Target) 
ร้อยละ 80 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การจัดการเรื่อง 
ร้องเรยีนของกรมป่าไม้ 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนดไว้ในคู่มือการ 
ปฏิบัติงานของ 
กระบวนการจัดการ
ข้อร้องเรียน 
 
เป็นความเส่ียง 
ที่ตกค้างมาจาก 
ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม ่

   ใช่ 
   ไม่ใช่ 

5 (L) X 4 (I) 
= 20 

(ระดับสูงมาก) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. กำหนดผู้รับผิดชอบ 

เรื่องร้องเรียน 
- กรมป่าไม้ โดยศูนย์บริการ

ประชาชนได้มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนของ
หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 
และมีการปรับปรุงข้อมูล 
ให้เป็นปัจจุบันทุกปี โดย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กรมป่าไม้ ได้มีคำสั่ง ดังน้ี 
1) คำสั่งกรมป่าไม้ ท่ี 

543/2567 ลงวันท่ี 
12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2567 มอบหมาย
ข้าราชการ จำนวน  
47 ราย 

2) คำสั่งกรมป่าไม้ ท่ี 
544/2567 ลงวันท่ี 
12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2567 มอบหมาย
พนักงานราชการ จำนวน 
46 ราย 

4 (E) × 3 (I) 
= 12 

1. ยังไม่มีการประชุม 
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
เพื่อตกลงใน
ระยะเวลา 
มาตรฐานในการ
แก้ไขเรื่องร้องเรียน
ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

2. มาตรการใน 
การติดตาม 
เรื่องร้องเรียนอาจยัง 
ไม่เพียงพอ 

3. ขาดแคลน
เจ้าหน้าท่ีในการ
ดำเนินการจัดการ
เรื่องร้องเรียน 
เนื่องจากเรื่อง
ร้องเรียนของ   
กรมป่าไม้มีเป็น
จำนวนมาก 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัด
ติดตามการดำเนินการจัดการ
เรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ 

2. จัดประชุมคณะกรรมการเร่งรัด
การดำเนินการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนของกรมป่าไม้ เป็น
ประจำทุกรายไตรมาส 

3. ปรับปรุงระยะเวลาการ
ดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน
ท่ีกำหนดไว้ในคู่มือการ
ปฏิบัติงานฯ 

4. ทำหนังสือแจ้งเวียนกำหนด
มาตรการ/แนวทางติดตาม
เร่งรัดการดำเนินการจัดการ
เรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้  
ให้เป็นมาตรการท่ีเข้มข้น 

 

4 (L) X 4 (I)  
= 16 

(ระดับสูงมาก) 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

2. จัดทำและเผยแพร่แนวทาง 
การดำเนินการ/แผนผังขั้นตอน/
กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน
ซึ่งกำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินการที่ชัดเจน 
- จัดทำและปรับปรุงแนวทาง 

การดำเนินการเรื่องร้องเรียน 
- จัดทำและปรับปรุงคู่มือ

ปฏิบัติงาน (Work Manual) 
ของกระบวนการจัดการ 
ข้อร้องเรียนของกรมป่าไม้ 
และแจ้งเวียนหน่วยงาน ใน
สังกัดกรมป่าไม้ เพื่อสื่อสาร
คู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นไป
แนวทางเดียวกัน 

3. จัดทำช่องทางการให้บริการ 
- ติดต่อด้วยตนเอง ณ จุดบริการ

ศูนย์บริการประชาชน 
- หนังสือ/จดหมาย 
- โทรศัพท์สายปกติ/สายด่วน/

โทรสาร 
- เว็บไซต์ เช่น ระบบรับเรื่อง

ร้องเรียนของกรมป่าไม้ทาง
เว็บไซต/์ระบบ e-Petition 
ของกระทรวง ทส. 

- โซเชียลมีเดีย (ไลน์ศูนย์บริการ
ประชาชน) 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

- กล่องรับเรื่องร้องเรียน/แสดง
ความคิดเห็น 

- อีเมล์ 
rfdservicecenter@gmail.com 

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน 
- จัดทำระบบบริหารจัดการ 

ข้อร้องเรียนของกรมป่าไม้ 
เป็นช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ 

5. ติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 
- กำหนดแนวทางในการติดตาม

เรื่องร้องเรียน 
- จัดทำหนังสือแจ้งเวียน

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อติดตาม
เร่งรัดผลการจัดการเรื่อง
ร้องเรยีนเป็นรายเรื่อง 

- ติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรื่องร้องเรียน ตาม
คู่มือการปฏิบัติงาน ฯ เป็น
ประจำ โดยจัดทำเป็นรายงาน 

 
 
 
 

เป้าประสงค์... 

mailto:rfdservicecenter@gmail.com
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

สรุปผลการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนประจำเดือน รวมท้ัง
แจ้งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เร่งรัดดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียน 

6. สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย และสรุปผลนำเสนอ
ผู้บริหาร รวมทั้งแจ้งเวียน 
ให้หน่วยงานในสังกัด 
เพื่อทราบและนำผลสำรวจ 
ไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ต่อไป 

7. จัดทำรายงานสรุปผลการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 
ประจำเดือน/ประจำปี  
พร้อมท้ังสรุปปัญหาอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และแนวทาง
แก้ไขปรับปรุง นำเสนอ
ผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การพิจารณาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในปีต่อไป 

 
การประเมิน 

   เพียงพอ 
   ไม่เพียงพอ 
 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 

ค่าระดับ 
ความอ่อนไหว 
โอกาส (E) ×
ผลกระทบ (I) 
(MARCI) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการของ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

สาเหตุท่ีไม่เพียงพอ 
1. หน่วยงานระดับสำนักอาจใช้

ระยะเวลา ในการดำเนินการ
แก้ไขที่แตกต่างกัน และ 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลา
มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ในคู่มือ
ปฏิบัติงาน ฯ 

2. เรื่องร้องเรียนเข้ามาหลาย
ช่องทางทำให้ยากต่อการ
ติดตามประสานงาน 

3. มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบ เรื่องร้องเรียน
บ่อยครั้ง ทำให้ขาด ความต่อเน่ือง
ในการดำเนินการ 

4. ศูนย์บริการประชาชน  
มีเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
เรื่องร้องเรียน เพียง 3 คน  
ซ่ึงต้องติดตามประสานงาน
เร่งรัดหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 
ท่ัวประเทศ ประกอบกับกรมป่าไม้
มีเรื่องร้องเรียนเป็นจำนวนมาก 
ทำให้ขาดแคลนเจ้าหน้าท่ีใน 
การดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ส่งผลทำให้มีเรื่องร้องเรียนค้าง 3.2 การควบคุม... 
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3.2 การควบคุมภายใน 
1) กรอบแนวทางการควบคุมภายใน 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 กำหนดให้ทุกหน่วยงานจะต้องดำเนินการประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์
ทั้งด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ดังนั้น เพ่ือให้การควบคุม
ภายในครอบคลุมทุกมิติ จึงได้กำหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ นำหลักการบริหารงาน (4M) มาใช้เป็นกรอบ
แนวทางการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. ด้านงบประมาณ เช่น หน่วยงานอาจได้รับงบประมาณล่าช้า, หน่วยงานอาจไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ, งบประมาณอาจไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2. ด้านบุคลากร เช่น จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน , 
เจ้าหน้าที่อาจขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน , บุคลากรอาจขาดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น หน่วยงานอาจไม่มีครุภัณฑ์/ยานพาหนะสำหรับ
การปฏิบัติงาน, ครุภัณฑ์/ยานพาหนะอาจเสื่อมสภาพ หรืออาจชำรุด และ/หรืออาจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน, 
บ้านพัก และ/หรืออาคารสำนักงานอาจเสื่อมสภาพ หรืออาจชำรุด และ/หรืออาจไม่เพียงพอ เป็นต้น  

4. ด้านการจัดการ เช่น ฐานข้อมูลของหน่วยงานอาจไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน , 
มาตรการ/แนวทางสำหรับการปฏิบัติงานอาจไม่ชัดเจน, การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไปตามข้อบังคับของกฎระเบียบ 
เป็นต้น 

2) แผนการควบคุมภายใน 
กรอบแนวทางการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่กำหนด 

ให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ จำนวน 40 หน่วยงาน โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 17 หน่วยงาน 
ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง สำนักโครงการ
พระราชดำริและกิจการพิเศษ สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ สำนักจัดการป่านันทนาการ 
กองการอนุญาต ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กลุ่มงานจริยธรรม และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 23 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที่ 1 - 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการควบคุมภายใน ตามแบบรายงาน
แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดำเนินงานเกี่ยวกับพ้ืนท่ี
ปลูกปาลม์น้ำมันที่หมดการ
อนุญาตและไม่มีการอนญุาต 
เข้าทำประโยชน์ในพ้ืนท่ีป่าสงวน
แห่งชาติ 
วัตถุประสงค์  : การปลูกฟื้นฟู
พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการ
อนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำ
ประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ
เป็นไปตามเป้าหมายของกรมป่าไม้ 
 
 

ด้านงบประมาณ 1. หน่วยงานอาจไดร้ับการจดัสรรงบประมาณลา่ช้า  
ซึ่งจะส่งผลให้เริ่มปฏิบัติงานตามแผนล่าช้าตามไปด้วย 

วางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ส่วนแผนงานและ
สารสนเทศ 

ด้านการจดัการ 2. พื้นที่เป้าหมายอาจเป็นพื้นที่ท่ีอยู่ระหว่างยื่นขอ
คุ้มครองช่ัวคราวต่อศาล หรือมคีำสั่งคุ้มครองช่ัวคราว 

1. ศึกษาและตรวจสอบข้อมูลของพื้นที่ก่อนคัดเลือก 
เป็นพื้นที่เป้าหมาย สำหรับในปีงบประมาณถัดไป  
เพื่อป้องกันความเสี่ยงในกรณีที่ผู้เคยได้รับการอนุญาต
ยื่นขอคุ้มครองช่ัวคราวต่อศาล 

2. จัดทำป้ายสัญลักษณ์แสดงพ้ืนท่ีที่หมดอาย ุ
การอนุญาต เช่น ป้ายระบุข้อความห้ามยดึถือ
ครอบครอง เพื่อป้องกนัการเข้ายดึถอื ครอบครองพื้นที ่
จนทำให้เกิดข้อพิพาท 

ด้านการจดัการ 3. ประชาชนอาจขาดความเข้าใจในประโยชน์ของ 
การปลูกป่าท่ีประชาชนในพ้ืนท่ีที่จะไดร้ับในทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว) 

ช้ีแจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้ประชาชนในพ้ืนท่ี 
ให้ทราบถึงเหตุผลและประโยชน์ทีจ่ะไดร้ับจาก 
การดำเนินงานตามโครงการ 

ภารกิจ : ป้องกันและควบคุมไฟป่า 
วัตถุประสงค์ : เพื่อป้องกันและ
ควบคมุไฟปา่ ในพื้นทีป่า่สงวน
แห่งชาต ิโดยส่งเสรมิความร่วมมือ
กับเครือข่ายความร่วมมือใน 
การควบคุมไฟป่า องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับการจดัสรรงบประมาณลา่ช้า ซึ่งจะ
ส่งผลใหก้ารดำเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
ที่กำหนด 

ดำเนินงานในส่วนที่ไม่ต้องใช้งบประมาณใน 
การปฏิบัติงาน ในระหว่างท่ีรอรับการจัดสรรงบประมาณ 

ส่วนควบคุมไฟป่า 

สำนัก... 
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สำนักส่งเสริมการปลูกป่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ : 
1. พื้นที่ป่าต้นน้ำที่เสื่อมโทรม

ได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
2. เพื่อสร้างงานและการกระจาย

รายได้ลงสู่ท้องถิ่น 
3. เพื่อลดความสูญเสยีของชีวิต

และทรัพยส์ินจากปญัหา 
น้ำท่วม 

ด้านการจดัการ ฐานข้อมูลแปลงปลูกป่าในรูปแบบ Shapefile อาจไม่
ครบถ้วน และไม่เป็นไปตามที่สำนกัส่งเสริมการปลูกป่า
กำหนด ซึ่งจะส่งผลทำให้ฐานข้อมลูแปลงปลูกป่าของ
สำนักส่งเสรมิการปลูกป่าไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

1. กำหนดรูปแบบของฐานข้อมูลแปลงปลูกป่าให้เป็นไป
ในมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถ 
นำไปใช้งานได้จริง และมีประสิทธิภาพ 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้านการฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ 
โดยให้เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติเขา้ร่วมเพื่อซักซ้อม 
ความเข้าใจการจัดทำข้อมูลแปลงปลูกป่า 

ฝ่ายตดิตามและ
ประเมินผล 

ส่วนฟ้ืนฟูพื้นที ่
ป่าไม ้

 

สำนัก... 
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สำนักจัดการป่าชุมชน 

 
 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้งและ
พัฒนาป่าชุมชน 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อส่งเสริมการจัดการป่าไม ้
โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ ควบคุม ดูแล 
รักษาหรือบำรุงป่า พัฒนา
สิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์ 
ภายใต้หลักการความสมดุลและ
ยั่งยืน 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอาจขาดความรู้และประสบการณ์ใน
การจัดทำแผนจัดการป่าชุมชน 

จัดทำคู่มือการจัดทำแผนจัดการปา่ชุมชน เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน 

ส่วนส่งเสริม 
การจัดการ 
ป่าชุมชน 

ภารกิ จ  : ส ำรวจการกั ก เก็ บ
คาร์บอนของป่าชุมชนเพื่ อลด
สภาวะโลกร้อน 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อประเมินปริมาณการกักเก็บ

คาร์บอนในพ้ืนท่ีป่าชุมชน 
2. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้บทบาท

ของป่าชุมชนในการลดก๊าซ
เรือนกระจก ลดสภาวะโลกร้อน 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ครุภัณฑ์ เช่น ไม้โพลวัดความสูง เทปวัดค่าความโต (DBH) 
และเทปวัดระยะขอบเขตแปลง สำหรับสำรวจการวางแปลง
ตัวอย่างการกักเก็บคาร์บอน อาจไม่เพียงพอและไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลใหค้วามถูกต้องแม่นยำ
ของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนมีความคลาดเคลื่อน 

1. ประสานงานเพื่อขอความร่วมมือจากหน่วยป้องกันและ
พัฒนาป่าไม้ และศูนย์วนวัฒนวิจัยในพื้นทีเ่พื่อขอยืมใช้
ครุภณัฑ์ เช่น ไมโ้พลวัดความสูง เทปวัดค่าความโต 
(DBH) และเทปวัดระยะขอบเขตแปลงสำหรับการ
ปฏิบัติงาน  

2. วางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับจำนวนครุภัณฑ์ 
เช่น ไม้โพลวดัความสูง เทปวัดค่าความโต (DBH) และ
เทปวัดระยะขอบเขตแปลง ที่มีอยูอ่ย่างจำกัด 

ส่วนพัฒนา 
วนศาสตร์ชุมชน 

สำนัก... 
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สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนงานป่าไม้
เพื่อรองรับการกักเก็บคาร์บอน 
และเพิ่มการกักเก็บคาร์บอนใน
พื้นที่ป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อศึกษาปริมาณการกักเก็บ

คาร์บอนกรณีฐานในพื้นที่ป่าไม้ 
2. เพื่อศึกษาศักยภาพการกักเก็บ

คาร์บอนในพ้ืนท่ีป่าไม้ 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณลา่ช้า ซึ่งจะส่งผลให้
โครงการและกิจกรรมที่วางแผนไวล้่าช้าหรือไม่สามารถ
ดำเนินการไดไ้ม่เต็มที่ และส่งผลให้เป้าหมายหรือผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังไมไ่ด้รบัการบรรลุตามเวลาที่กำหนด  
 

1. ดำเนินงานบางส่วนท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณในระหว่าง
รอการจัดส่งงบประมาณและแผนปฏิบัติงาน 

2. วางแผนการดำเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

ส่วนวิจัย 
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 
ด้านป่าไม ้

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ ความเขา้ใจ และทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดความผดิพลาด 
หรือความคลาดเคลื่อนของข้อมูล ส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

1. สง่เจ้าหน้าท่ีส่วนกลางเข้ารับการอบรมเพื่อรับรอง
ความเป็นมาตรฐานเพื่อเตรยีมพรอ้มในการปฏิบัติงาน 

2. ใหบุ้คลากรหรือหน่วยงานที่มคีวามรู้ ทักษะความ
เชี่ยวชาญมาให้คำปรึกษา เพือ่เสรมิสร้างความรู ้
ความเข้าใจและทักษะของเจ้าหนา้ที่  

3. จัดจ้างบุคคลภายนอกดำเนินงานศึกษาศักยภาพ 
การกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนท่ีป่าไม้เพื่อเร่งรัดการ
ดำเนินงานด้วยการใช้เทคโนโลยีไลดาร์ในการสำรวจ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : สำรวจการถือครองท่ีดิน
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อลดปัญหาความขดัแย้ง 

ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ที่ดินและป่าไมร้ะหว่างรัฐ 
กับราษฎรในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ 

2. เพื่อช่วยเหลือราษฎรที่ถือครอง
ที่ดินป่าสงวนแห่งชาติให้สามารถ
อยู่อาศัย/ทำกินได้อย่างถูกต้อง
เป็นหลักแหล่ง เหมาะสม   

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรที่จดัทำข้อมูล 
ในระบบสารสนเทศภูมศิาสตร์ (GIS) อาจไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า  
และไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

จัดจ้างเจ้าหนา้ที่ท่ีมีความรูด้้านระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) เพิ่มเติม 

ส่วนจัดการสิทธ์ิ
การใช้ที่ดินป่าไม้  

สำนัก... 
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สำนักแผนงานและสารสนเทศ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : สนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเตมิ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบข้อมลู และวงเงิน
งบประมาณที่ต้องจัดสรรไดต้าม
ความเหมาะสม และสอดคล้อง
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ด้านการจดัการ หน่วยงานอาจไมส่ามารถพิจารณางบประมาณเพิ่มเติมได้ 
เนื่องจากเอกสารไม่ครบถ้วน หรือไม่แสดงเหตผุลความ
จำเป็น 

1. ประสานเจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงานทาง
โทรศัพท์ ขอให้ช้ีแจงและส่งเอกสารเพิ่มเติมตามเวลา
ที่กำหนด 

2. แจ้งเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบของหน่วยงานผ่านแอป
พลิเคชัน Line ขอให้ช้ีแจงและส่งเอกสารเพิ่มเติมตาม
เวลาที่กำหนด 

3. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงานเพื่อขอให้ช้ีแจงและส่ง
เอกสารเพิ่มเตมิ ตามเวลาที่กำหนด 

ส่วนแผนงานและ
งบประมาณ 

 

ภารกิจ : การขับเคลื่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของกรมปา่ไม้ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสีย่งและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีถู่กต้อง 

จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความรู้  
ความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงาน ด้านการ
บริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ส่วนติดตามและ
ประเมินผล 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดำเนินการเกี่ยวกับงาน
เลขานุการสำหรับการประชุมขอ
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ คณะอนุกรรมการและ
คณะทำงานที่เกี่ยวข้องภายใต้
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ ตลอดจนประสานงาน
หน่วยงานต่าง ๆ กรณีใหม้าชี้แจง
หรือให้ข้อมูลต่อที่ประชุมใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อให้การประชุม

คณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ (คปช.) รวมทัง้
คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานภายใต้
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

2. รวบรวม จัดเตรียม สนับสนุน
ข้อมูล เพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินงานในการประชุม
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ รวมทั้งคณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงาน ภายใต้
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ 

ด้านการจดัการ ข้อมูลที่ไดร้ับจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องอาจไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการประชุมใน
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้แห่งชาติ คณะอนุกรรมการ
และคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องภายใตค้ณะกรรมการนโยบาย
ป่าไม้แห่งชาต ิ

1. วางแผน กำหนดขอบเขตเนื้อหาและประเด็นเพื่อ
พิจารณาในการประชุมคณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน  
ที่เกี่ยวข้องภายใต้คณะกรรมการนโยบายป่าไม้แห่งชาติ
ในแต่ละครั้งให้ชัดเจน เพื่อให้ได้ขอ้สรุป ในท่ีประชุม 

2. รวบรวมข้อมลูเพื่อนำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ 
นโยบายป่าไมแ้ห่งชาติ คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน 
ที่เกี่ยวข้องภายใต้คณะกรรมการนโยบายป่าไม้แห่งชาติ 
ในแต่ละครั้งให้รอบด้าน โดยการประสานหน่วยงานผ่าน
ทางเอกสารและโทรศัพท์เพื่อขอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุม  

3. จัดประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นการภายใน
ก่อน ในกรณีที่หาข้อสรุปในประเด็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุมได้ยาก 

 

ส่วนคณะกรรมการ 
นโยบาย 

ป่าไม้แห่งชาต ิ

สำนัก... 
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สำนักบริหารกลาง 

 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การติดตามประสานการ
จัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : เพื่อติดตาม
ประสานการจดัการแกไ้ขเรื่อง
ร้องเรียนที่ได้รับไดต้ามเป้าหมาย
ของกรมป่าไม้และเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการ
ปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนอาจขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับคู่มือการปฏิบตัิงานของกระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่กำหนด 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
เรื่องร้องเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

ศูนย์บริการ
ประชาชน 

 

ภารกิจ : ศึกษา วิเคราะห์ และ
บริหารหลักสตูรใหเ้ป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการดา้นการพัฒนา
บุคลากรของกรมป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม ดำเนินการเกี่ยวกับการ
ฝึกอบรม 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานไดร้ับงบประมาณไม่เพยีงพอในการปฏิบตัิงาน  
อาจส่งผลให้การดำเนินงานด้านฝึกอบรมไมส่ามารถขบัเคลือ่น
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

ดำเนินการจัดฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ให้กับบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเป็นไปตามแผนที่กำหนด 
 

ส่วนฝึกอบรม 
 

สำนัก... 
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สำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :ดำเนินงานสนองงาน
พระราชดำริ ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ ของพระมหากษัตริย์
และพระบรมวงศานุวงศ์อย่างม ี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
วัตถุประสงค์ : 
1.  เพื่อสำรวจ วิเคราะห์ จัดทำ

ฐานข้อมูลและบริหารจัดการ
โครงการพระราชดำริและกิจการ
พิเศษ 

2. เพื่อบูรณาการงานโครงการ
พระราชดำริร่วมกบัหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสรมิและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. เพื่อขยายผลประชาสมัพันธ์
เผยแพรศ่าสนาพระราชา
ตลอดจนแนวพระราชดำริดา้น
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนา
ทรัพยากรป่าไม ้

4. เพื่อดำเนินงานด้านจิตอาสา 
5. เพื่อปฏิบัติงานร่วมหรือสนับสนุน

การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของข้าราชการและเจา้หน้าท่ี 
อาจไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสมัฤทธ์ิ
ของสำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ 
 

1. จัดประชุมในหน่วยงานเพื่อวิเคราะห์ภาระงาน  
ในการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน ตรงกับภาระงาน
ในปัจจุบัน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
นำไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสทิธิภาพ
และเกดิประโยชน์สูงสดุ  

2. จัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ในการใช้งาน เช่น การฝึกอบรมสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์กรมป่าไม้ E-petition (ระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน) ระบบจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ ในการ
ปฏิบัติงานให้รวดเร็วข้ึน และมีประสิทธิภาพมคีวาม
ถูกต้อง และแม่นยำเพิ่มขึ้น 

3. วางแผนและจดัสรรกำลังคนให้เหมาะสมกับงาน  
ซึ่งเมื่อบุคลากรได้ปฏิบตัิงานตรงตามความสามารถ
อย่างมีความสุข จะส่งผลให้การทำงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 
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สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ 

 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : เพิ่มพื้นท่ีป่าเศรษฐกจิ
ตามแผนการจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ระดับพ้ืนท่ี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมให้
ราษฎรในพื้นที่เป้าหมายได้ปฏิบัติ
ตามกรอบมาตรการแก้ไขปญัหา
การอยู่อาศัยและทำกินในพื้นที ่
ป่าสงวนแห่งชาติ 

ด้านงบประมาณ 1. หน่วยงานอาจได้รับงบประมาณล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให้
การดำเนินงานที่ได้วางแผนไว้มีความล่าช้าตามไปด้วย  

1. จัดประชุมเพื่อวางแผนและเตรียมความพร้อม 
2. ติดตามความคืบหน้าของสำนักจัดการทรัพยากร 

ป่าไม้ท้องที่ ให้ดำเนินการล่วงหน้าในขั้นตอนท่ียังไม่
ต้องใช้งบประมาณ เช่น การติดตอ่กับผู้นำชุมชน  
หรือเครือข่ายเพื่อสอบถามถึงกลุม่เป้าหมาย 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

ด้านบุคลากร 2. เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เนื่องจาก
องค์ความรู้ในงานบางอย่างเป็นเรือ่งใหม่ 

1. วางแผนและจดัอบรมเพื่อเพิม่ศักยภาพให้กับเจา้หนา้ที ่
2. จัดทำช่องทางรับข้อซักถามให้แก่เจ้าหน้าท่ี  

เพื่อความรวดเร็วในการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อให้
นำไปใช้แก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

ภารกิจ : จัดทำฐานข้อมูล และ
ติดตามผลเพื่อสนับสนุนงาน 
ไม้เศรษฐกิจ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
และสามารถพัฒนางานไม้เศรษฐกิจ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ด้านเครื่องมือท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การขาดครุภัณฑ์ เช่น คอมพิวเตอร์ที่มีระบบปฏิบัติการ
ขั้นสูง หรืออากาศยานไร้คนขับเพื่อสนับสนุนงานสำรวจ 
อาจส่งผลให้การทำงานของหน่วยงาน 
ไม่สะดวกและราบรื่น 

1. เช่าคอมพิวเตอร์เพื่อนำมาสนับสนนุงานฐานข้อมูล 
ที่เร่งด่วน 

2. เดินเท้าเพื่อสำรวจ รวมทั้งลงพื้นที่เพื่อตรวจติดตามงาน
ทดแทน 

ด้านการจดัการ ฐานข้อมูลของหน่วยงานอาจไมเ่ปน็ปัจจุบัน  
เนื่องจากข้อมูลที่ใช้ในการรายงานขาดความต่อเนื่องของ
การนำเข้าข้อมูลของหน่วยงานอื่นเพื่อให้กรมป่าไม้นำไปใช้
ในการรายงานผลต่อไป 

1. ติดต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอเป็นหน่วยงานร่วม
ในการเข้าถึงข้อมูลได้ด้วยตนเอง 

2. วางแผนเพื่อเตรยีมความพร้อมในการหารือ 
กับหน่วยงานที่เกีย่วข้องสำหรบัตดิตอ่ขอรับระบบมาดแูล
เพื่อให้สะดวกต่อการใช้งาน และการดำเนินการต่าง ๆ 

สำนัก... 
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สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกบั
ความร่วมมือด้านป่าไม้ระหว่าง
ประเทศ  
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อเสรมิสร้างความร่วมมือและ

พันธกรณีด้านการป่าไม้ทั้ง
ภายในและภายนอกกรมป่าไม้ 
และหน่วยงานตา่งประเทศ 
เชื่อมโยงเครือข่ายองค์กรในการ
บริหารจดัการทรัพยากรป่าไม้
ในระดับชาติและระดับภูมิภาค
รวมทั้งบูรณาการเครือข่าย
ข้อมูลให้เกิดความเช่ือมโยงและ
การเข้าถึงข้อมูลและใช้
ประโยชน์นำไปสูม่าตรฐานใน
ระดับสากล  

2. เพื่อเสรมิสร้าง สนับสนุนและ
ติดตามประเมินผลความร่วมมือ
ด้านการป่าไมร้ะหว่างประเทศ
ตามพันธกรณีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และการแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา 
เชื่อมโยงสู่ระดับภูมิภาค และ
ระดับโลก 

ด้านงบประมาณ งบประมาณทีไ่ดร้ับการจัดสรรอาจไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

จัดทำแนวทางปฏิบัติเกีย่วกับการใช้จ่ายงบประมาณของ
สำนักการป่าไมต้่างประเทศ 

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 



 

 

- 40 - 
 

สำนักจัดการป่านันทนาการ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : กำหนดยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ จัดทำแผนพัฒนาแหล่ง
นันทนาการ ระบบสาธารณูปโภค - 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวย 
ความสะดวก และกำหนดมาตรการ
รักษาความปลอดภัยแกผู่้มาใช้
บริการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้แหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 
ได้รับการพัฒนา 

ด้านงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรอาจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาตไิดร้ับการ
พัฒนาไม่ต่อเนื่อง 

ทบทวน ปรับปรุง และจัดทำแผนการปฏิบัติงานภายใต้
เงื่อนไขหรือข้อจำกัดด้านงบประมาณ พร้อมทั้งดำเนินการ
ตามแผนงานดังกล่าว 
 

ส่วนจัดการพื้นท่ี 

ภารกิจ : ดำเนินงานเกี่ยวกับ
แผนงาน งบประมาณ กำกับ 
ติดตามประเมินผล เร่งรัด และ
รายงานผลการดำเนินงานและผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานของหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมาย ตอบสนองต่อเป้าหมาย
การให้บริการหน่วยงาน ยุทธศาสตร ์
ภารกิจ นโยบายของกรมป่าไม้ 
และนโยบายรัฐบาลซึ่งประกอบด้วย
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  ที่หน่วยงาน 
จะต้องดำเนินการในปีงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับการจดัสรรงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให้การ
ดำเนินงานด้านการจัดซื้อจดัจ้างครุภัณฑ์ อาคารและ
สิ่งก่อสร้างบางรายการดำเนินการไม่แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 

1. สำนักจัดการป่านันทนาการเร่งประสานงานกับสำนัก
จั ดการทรัพ ยากรป่ า ไม้ ท้ อ งที่  เพื่ อ เร่ งรั ด การ
ดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. จัดประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ศึกษา สำรวจ วิเคราะห์
พื้นที่ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ 
เพื่อจัดตั้งป่านันทนาการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจข้อมลู
เบื้องต้นและแบ่งเขตการจดัการ 
(Management Zoning) ของ
พื้นที่ป่านันทนาการ 

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบตัิงานอาจขาดความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ใน
งานด้านการจัดการทรัพยากรนันทนาการ ซึ่งจะส่งผลให้
การปฏิบัติงานล่าช้า และเกิดข้อผิดพลาดได้ 

1. จัดทำแนวทางการปฏิบตัิงานและประชุมชี้แจง 
แนวทางการดำเนินงาน 

2. ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ส่วนจัดการพื้นท่ี 

ภารกิจ : ดำเนินงานด้านการ
ประชาสมัพันธ์ และการส่งเสริม
การท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีป่า
นันทนาการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้หน่วยงาน และ
ประชาชนท่ัวไป ไดม้ีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับป่านันทนาการใน
ช่องทางต่างๆ 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ ความเขา้ใจ และทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงานด้านการประชาสมัพันธ์ 

มอบหมายให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรมและหาความรู้
ทักษะ เทคนิค และเทคโนโลยี ด้านการประชาสัมพันธ์ 

ส่วนเสริมสร้าง
ความร่วมมือ 

ภารกิจ : กำหนดยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ จัดทำแผนพัฒนาแหล่ง
นันทนาการ ระบบสาธารณูปโภค - 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวยความ
สะดวก และกำหนดมาตรการ
รักษาความปลอดภัยแกผู่้มาใช้
บริการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ประกาศ
กำหนดอัตราค่าบริการสำหรับ
บุคคลและยานพาหนะที่เข้าไป 

ด้านเครื่องมือท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน 

สิ่งอำนวยความสะดวกตา่ง ๆ  อาจมจีำนวนไมเ่พียงพอ หรือ
อยู่ในสภาพชำรุด ไม่พร้อมสำหรับการให้บริการประชาชน 
ซึ่งจะส่งผลให้ไม่สามารถประกาศกำหนดอัตราค่าบริการ
หรือค่าตอบแทนสำหรับการที่พนักงานเจ้าหน้าที่ได้
ให้บริการหรือให้ความสะดวกต่าง ๆ แก่ประชาชนใน
พื้นที่ป่านันทนาการ 

สำรวจสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนความพร้อม
ของสถานทีอ่ย่างสม่ำเสมอ เพื่อพิจารณาประกาศกำหนด
อัตราค่าบริการหรือค่าตอบแทนสำหรับการที่พนักงาน
เจ้าหน้าท่ีได้ให้บริการหรือให้ความสะดวกต่าง ๆ  
แก่ประชาชนในพ้ืนท่ีป่านันทนาการ 

ส่วนนันทนาการ 
และสื่อความหมาย 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ใช้บริการในป่านันทนาการมีความ
พร้อมในการให้บริการหรือให้
ความสะดวก 

กองการอนุญาต... 
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กองการอนุญาต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ควบคุม กำกับ ติดตาม
และตรวจสอบการดำเนินการใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ีป่าไม้ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
การอนุญาต ตามกฎหมาย ว่าด้วย
การป่าไม้ และกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การอนุญาต
เข้าทำประโยชน์ในเขตพื้นท่ีป่าไม้
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนดไว ้

ด้านการจดัการ รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบคำขออนุญาตจาก
หน่วยงานส่วนกลางในภูมภิาค อาจไม่ครบถ้วนและถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. จัดทำหนังสือแจ้งให้หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค
ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามแบบฟอรม์
ภายในเวลาที่กำหนด 

2. จัดทำแบบฟอร์มในรูปแบบออนไลน์ ให้หน่วยงาน
ส่วนกลางในภูมภิาค สามารถบันทกึข้อมูลได้ 
อย่างต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน 

3. ประสานงานเจ้าหน้าที่หน่วยงานสว่นกลางในภูมิภาค 
กำชับให้รายงานผลการดำเนินงานครบถ้วน ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย ภายในเวลาที่กำหนด 

ส่วนอนุญาต 
ใช้ประโยชน์พื้นที่ 

ป่าไม้ 
 

ศูนย์เทคโน... 
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ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดูแล บรหิารจดัการ
ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตของ
กรมป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สามารถใช้
งานเครือข่าย อินเทอร์เนต็ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการจดัการ การเช่ือมโยงเครือข่ายอินเทอรเ์นต็ของผู้ให้บริการ (ISP) 
ล้มเหลว อาจทำให้ผู้ใช้งานไมส่ามารถใช้งานเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตได ้

จัดทำ Link สำรองในลักษณะ Load Balance หากมี 
Link เส้นใดที่ไมส่ามารถให้บริการได้ จะสามารถสลับให้ 
Link อีกเส้นหนึ่งทำงานแทนได้ เพื่อให้สามารถใช้งาน
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ส่วนระบบ
คอมพิวเตอร ์
และเครือข่าย 

กลุ่มนิติการ... 
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กลุ่มนิติการ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :  
1. ดำเนินตามกฎหมายป่าไม้ และ

กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรม

และสญัญา งานเกีย่วกับความ
รับผิดทางแพ่ง อาญา งานคดี
ปกครอง และงานคดีอื่นท่ีอยู่ใน
อำนาจหน้าที่ของกรมป่าไม ้

3. ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
กฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมป่าไม ้

4. ให้คำปรึกษา แนะนำแก่
บุคลากร และหัวหน้าส่วน
ราชการในกรมป่าไมเ้กี่ยวกับ
กฎหมายและระเบยีบภาครัฐ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกิจการของ
กรมป่าไม้ และปฏิบัติงาน
ร่วมกับส่วนราชการในกรมปา่ไม้
และหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : ปฏิบัติงานร่วมกับ
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รบั
มอบหมาย 

ด้านบุคลากร 
 

บุคลากรใหม่ขาดความรู้ และประสบการณ์ ซึ่งอาจทำให้
การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง และเกดิความผดิพลาด 

1. สร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู ้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนางานด้วยระบบพี่สอนน้อง การถอด
ประสบการณ์ความรู้ ทักษะ จากรุน่สู่รุ่น 

3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรใหม่เพื่อใช้ในการดำเนินงาน 

4. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรมหลักสตูรกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับภารกิจของกลุ่มนติิการ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้  
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

กลุ่มพัฒนา... 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดำเนินการทางยุทธศาสตร ์
การพัฒนาระบบบริหารราชการ 
วัตถุประสงค์ : ศึกษา วิเคราะห์ 
และผลักดันใหเ้กิดการพัฒนา
ระบบบรหิารในการปฏิบัติราชการ 
และการดำเนินการต่าง ๆ 

ด้านเครื่องมือท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน 

คอมพิวเตอร์ที่ใช้อยู่มีอายุการใช้งานมานาน อาจทำให้
เครื่องทำงานช้าลงหรือมีอาการเครื่องค้าง ซึ่งเป็นสาเหตุ
ให้เกิดปัญหาในการปฏิบตัิงาน 

ดำเนินการเช่าเครื่องคอมพิวเตอรท์ี่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อบรรเทาปญัหาดังกล่าว 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

กลุ่มตรวจสอบ... 
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กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :  
1. ดำเนินการเกี่ยวกบัการ

ตรวจสอบด้านการบริหาร 
การเงิน และการบัญชีของ 
กรมป่าไม้ 

2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลของการ
ดำเนินงานในหน้าท่ีของ 
หน่วยรับตรวจ 

2. เพื่อสอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคบั หรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงาน รวมทั้ง ข้อกำหนด
อื่นของหน่วยงานของรฐั 

3. เพื่อสอบทานความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ของข้อมูลการ
ดำเนินงานและการเงินการคลัง 

ด้านการจดัการ วางแผนการตรวจสอบประจำปไีมค่รอบคลมุ ความเสี่ยงท่ี
สำคัญ 

วางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง
ภายใต้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

ฝ่ายตรวจสอบ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

4. เพื่อตรวจสอบระบบการดูแล
รักษา และความปลอดภัยของ
ทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจ    
ให้มีความเหมาะสมกับ
ประเภทของทรัพย์สินนั้น 

5. เพื่อวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
และคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

    

กลุ่มงาน... 



 

 

- 49 - 
 

กลุ่มงานจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้หน่วยงาน
นำผลการประเมิน ที่ได้รับไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ด้านการจดัการ การจัดทำข้อมลูเพื่อประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของกรมปา่ไม้ (IIT  EIT  OIT) อาจส่งผลให้
ค่าคะแนนในการประเมินภาพรวมลดลง 

1.  ดำเนินการจดัการประชุมคณะทำงานเพื่อการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของกรมป่าไม ้
(IIT  EIT  OIT) 

2.  ดำเนินการจดัประชุมซักซ้อมความเข้าใจในการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของกรมป่าไม้ (IIT  EIT)   

3.  ดำเนินการประสานกับหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหาในด้าน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทางโทรศัพท์ และแอปพลิเคช่ันไลน ์

ฝ่ายคุ้มครอง
จริยธรรม 

 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การปฏิบตัิงาน และ
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตามแผน/โครงการ และการบรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้
การดำเนินงานของหน่วยงาน 
องค์กรบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้  

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานใหม่ขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
อาจส่งผลให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า 
และความผิดพลาด 
 

1. จัดประชุม เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานและประสบการณ์ให้แกบุ่คลากรที่
ปฏิบัติงานใหม่  

2. ใช้วิธีการ “พี่สอนน้อง” โดยมอบหมายหน้าท่ีใหผู้้ที่
ปฏิบัติงานทำงานร่วมกับผู้ปฏิบตัิงานท่ีเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพน้ัน 

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจ : การสั่งการและการแจ้ง
เวียนเอกสารในการปฏบิัติงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อการ
ดำเนินการ ความรวดเร็วและ
ขับเคลื่อนงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการจดัการ การสั่งการและการแจ้งเวียนข้อมูลข่าวสารทางเอกสาร
ไปยังหน่วยงานในบางพื้นทีท่ีม่ีความห่างไกล อาจจะเกดิ
ความล่าช้า  ซึ่ งจะส่งผลต่อการรายงานผลและการ
ปฏิบัติงาน 

ใช้เทคโนโลยีแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์เข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน สร้างกลุ่มเฉพาะเรื่องที่ต้องการติดต่อสื่อสาร 
เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และทันต่อห้วงเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกหน่วยงาน 
ในสังกัด 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 2 (เชียงราย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในพื้นที่ รวมทั้ง
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้
การดำเนินงานขององค์การบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว ้
 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไมส่อดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้งานเกดิความลา่ช้า ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนดไว ้

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้และฝึกฝนใหบุ้คลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้หลายหน้าท่ี 

2. จัดลำดับความสำคัญของงานในหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

3. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรมีจิตอาสา โดยบางครั้ง
จำเป็นต้องปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ซึ่งไม่มี
ค่าตอบแทน 

ทุกส่วน/ทุกศูนย ์

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 (ลำปาง) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
สงวน คุ้มครอง ฟ้ืนฟู ส่งเสรมิ 
การบริหารจัดการที่ดินป่าไม้  
การใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีป่าไม้  
การดำเนินงานตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ และ
ดำเนินการเกี่ยวกับการปา่ไม ้
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อป้องกัน ปราบปราม และ

อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้  
โดยความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทุกระดับทุกภาคส่วน 

2. การฟื้นฟูสภาพป่าเสื่อมโทรม 
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง
และดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม ้

4. การจัดการที่ดินป่าไม้ แก้ไข
ปัญหาราษฎรในพื้นที่ป่า 
อย่างเป็นระบบ 

 

ด้านเครื่องมือท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การจัดสรรครุภณัฑ์ เช่น ชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,  
เครื่องหาพิกัดสญัญาณดาวเทียม (GPS), อากาศยาน 
ไร้คนขับ, กล้องถ่ายรูป/ยานพาหนะไม่เพียงพอ  
อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
ที่กำหนดไว ้

1. วางแผนการใช้ครุภณัฑ์ เช่น ชุดอปุกรณ์คอมพิวเตอร์, 
เครื่องหาพิกัดสญัญาณดาวเทียม (GPS), อากาศยาน
ไร้คนขับ, กล้องถ่ายรูป/ยานพาหนะ ในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับห้วงเวลาของส่วนงานอ่ืน 
รวมทั้งประสานงานขอความร่วมมอืส่วนงานอ่ืนใน
สังกัด ฯ เพื่อขอใช้ครุภัณฑ์/ยานพาหนะไปปฏิบัติงาน
ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

2. สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท่ี 3 (ลำปาง) จัดแบ่ง
ครุภณัฑ์ เช่น ชุดอุปกรณค์อมพิวเตอร์, เครื่องหาพิกัด
สัญญาณดาวเทียม (GPS), อากาศยานไร้คนขับ, 
กล้องถ่ายรูป/ยานพาหนะที่ไดร้ับ ให้ครอบคลุม 
ทุกส่วน/ศูนย์ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานในภารกิจ 
ที่รับผิดชอบบรรลตุามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 
ระหว่างรอการจัดสรรครุภณัฑ/์ยานพาหนะเพิ่มเติม 

ทุกส่วน/ศูนย์  
 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

5. การใช้ประโยชน์ในพื้นที่ป่าไม้
อย่างยั่งยืน 

6. การดำเนินงานตามโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

7. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า
ไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ลดลง และให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน 

    

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 (ตาก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : เร่งรัดการดำเนินการ 
กรณี ส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ของรัฐ เข้าทำประโยชน์ในพ้ืนท่ี
ป่าไม้ ก่อนได้รับอนุญาต ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 23 
มิถุนายน 2563 
วัตถุประสงค์ : การตรวจสอบ
และพิจารณาคำขออนุญาตใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ีป่าไม้ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 23 
มิถุนายน 2563 ให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานใหม่ขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
อาจส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า และความผิดพลาด 

1. ประชุมตดิตามเร่งรดัผลการดำเนนิงาน ในทุกสัปดาห์ 
2. เจ้าหน้าท่ีที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการทำงาน 

มีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ให้แก่บุคลากรที่ปฏบิัติงานใหม ่

3. แบ่งกลุ่มเจ้าหนา้ที่ เพื่อปฏิบัติงานและรับผิดชอบใน
แต่ละพื้นท่ี  

4. รวบรวมปญัหา และแนวทางแก้ไข เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานในครั้งตอ่ไป 

ส่วนการอนุญาต 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 5 (สระบุรี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ  : ดูแลและสนับสนุนการ
ใช้งานระบบ เทคโนโลยีสนเทศ
และการสื่อสาร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

ด้านบุคลากร จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่ออาจไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

จัดจ้างบุคคลภายนอกเพื่อสนับสนนุการปฏิบัติงาน 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน/โครงการ
และการบรรลุเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้
การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 

ด้านบุคลากร 1. ผู้ปฏิบตัิงานใหม่อาจขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ส่งผลให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า  
และผดิพลาดได ้

2. ตำแหน่งงานของบุคลากรอาจไมส่อดคล้อง 
กับงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1. ดำเนินการจัดประชุม เพื่อถ่ายทอดความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานและประสบการณ์ให้แก่บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานใหม ่

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ใช้ในการดำเนินงาน 

3. ดำเนินการมอบหมายงานให้ถูกต้องตามลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัต ิ

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : อนุญาตใช้ประโยชน์
พื้นที่ป่าไม้  
วัตถุประสงค์ : การอนุญาตให้เข้า
ทำประโยชน์หรืออยู่อาศัย ในเขต
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไปตาม
เป้าหมายของกรมป่าไม ้

ด้านบุคลากร บุคลากรมีจำนวนอัตรากำลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
จึงอาจส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า และไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 

วางแผนกำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะ โดยพิจารณา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคณุลักษณะอื่น ๆ  ที่เหมาะสม 

ส่วนการอนุญาต 

ภารกิจ : ตรวจตดิตามการปลูก
ฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ตามแผนปฏิบตัิ
งาน และแผนการใช้จ่ายเงินตาม
ภารกิจส่วนส่งเสริมการปลูกป่า 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามแผนยุทธศาตร์ และแผน
ปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานอาจขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  
ในการคัดเลือกพื้นที่ท่ีเหมาะสมทีจ่ะดำเนินการปลูกป่า 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานไม่เปน็ไปตามประสิทธิผลได้ 

1. ดำเนินการจัดอบรม เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางให้
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกป่า 

 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้งและ
พัฒนาป่าชุมชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสรมิการ
จัดการป่าไม้โดยให้ชุมชนมสี่วน
ร่วมในการบรหิารจดัการ ควบคมุ 
ดูแล รักษา หรือบำรุงป่า พัฒนา
สิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์
ภายใต้หลักการความสมดุลและ
ยั่งยืน 
 
 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การไมไ่ดร้ับการจัดสรรยานพาหนะสำหรับใช้ในภารกิจ
ของส่วนจัดการป่าชุมชน อาจส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตริาชการที่กำหนดไว ้

วางแผนการปฏิบัติงานในการลงพื้นที่ เพื่อขอใช้ยานพาหนะ
ในการตรวจติดตามการดำเนนิงานดา้นป่าชุมชน ใหส้อดคล้อง
กับห้วงเวลาของส่วนภารกิจอื่น 

ส่วนจัดการ 
ป่าชุมชน 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การบริการประชาชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อการจัดการ
เรื่องร้องเรียนของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น)  
ที่ได้รับจากกรมป่าไม้ และระบบ 
e - petition ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการจดัการ การจัดการเรื่องร้องเรียนของสำนกัจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที่ 7 (ขอนแก่น) ท่ีได้รับจากกรมปา่ไม้ และระบบ  
e - petition ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

1. เจ้าหน้าท่ีงานบริการประชาชนของสำนักฯ Login  
เข้าสู่ระบบเพื่อตรวจสอบรายละเอียดเรื่อง ร้องเรยีน 
วันละ ๓ รอบ  

2. สร้างกลุม่ไลน์ “เรื่องร้องเรยีน สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 
เพื่อแจ้งเตือนผ่าน Line Notify และตดิตาม
ความก้าวหน้าทุก 7 วัน 

3. สำนกั ฯ ทำหนังสอืเร่งรดัตดิตามเรือ่งร้องเรียนส่วน
ภารกิจท่ีรับผิดชอบ กรณีเรื่องร้องเรียนไม่มี
ความก้าวหน้า เกิน 15 วัน 

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้โดยความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ของทุกระดับทุกภาคส่วน 
รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชนในการเฝ้า
ระวังและดูแลรักษาทรัพยากร
ป่าไม้ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการป้องกัน
รักษาป่าไม่ให้พ้ืนท่ีป่าลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน ปราบปราม 
และอนรุักษ์ทรัพยากรป่าไม้ให้
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด 

 

ด้านการจดัการ หากการจัดการฐานข้อมลูพื้นที่บุกรุกทำลายป่าไม่ครบถ้วน
ตามองค์ประกอบข้อมลูภมูิสารสนเทศ อาจส่งผลให ้
ไม่สามารถนำข้อมูลดังกล่าวมาบริหารจัดการหรือตรวจสอบ
พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ให้เจ้าหน้าที่จัดทำฐานข้อมลูแปลงพื้นที่บุกรุก
ดำเนินคดีในรูปแบบข้อมูลภูมสิารสนเทศให้ถูกต้อง 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานจดัเก็บฐานข้อมูลแปลงพ้ืนท่ี
บุกรุกดำเนินคดีในรูปแบบข้อมลูภมูิสารสนเทศ 

ส่วนป้องกัน 
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ  
(ส่วน/ฝ่าย) 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วมของ
ราษฎรในพื้นที่ให้เกิดความรักป่า 
ความหวงแหน และมคีวามรูส้ึก
ความเป็นเจ้าของป่า 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดำเนินการผลิตกลา้ไม้
เศรษฐกิจ 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจ 
2. เพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์

ที่ดินให้เต็มศักยภาพ 
3. เพื่อเพิ่มผลผลิตไม้เศรษฐกิจ

และไม้ใช้สอย สร้างอาชีพและ
รายได้ให้แก่เกษตรกร 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณและแผนงานล่าช้า ซึ่งจะ
ส่งผลให้การดำเนินงานไมเ่ป็นไปตามที่แผนปฏิบตัิราชการ
กำหนด 

1. เร่งประสานสำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ เพื่อแจ้งกรณี
การจัดส่งงบประมาณและแผนปฏิบัติงานล่าช้า 

2. ดำเนินงานที่ไม่ต้องใช้งบประมาณในระหว่างรอการ
จัดส่งงบประมาณและแผนปฏิบัติงาน 

 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกป่า 

ภารกิจ : ดำเนินงานโครงการ
พระราชดำริและโครงการพิเศษ 
ให้สำเรจ็ลลุ่วง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเผยแพร่ 
ขับเคลื่อนโครงการพระราชดำริให้
เกิดประโยชน์กับราษฎรในพื้นที ่

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณและแผนงานล่าช้า ซึ่งจะ
ส่งผลให้การดำเนินงานไมเ่ป็นไปตามที่แผนปฏิบตัิราชการ
กำหนด 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. เจียดจ่ายงบดำเนินงานท่ีคงเหลือจากกิจกรรมอื่น  

โดยไม่กระทบกับเป้าหมาย 

ส่วนโครงการ
พระราชดำร ิ

และกิจการพิเศษ 

ภารกิจ : บริหารจัดการป่าชุมชน
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อส่งเสริมการจัดการป่าไม้

โดยใช้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม
ในการบริหารจัดการควบคุม 
ดูแล รักษา หรือบำรุง พัฒนา
สิ่งแวดล้อมและการใช้ 
 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการดำเนินงานอำนวยการ และติดตามผลการดำเนินงาน 
ซึ่งเป็นค่าใช้สอยในการออกพื้นที่ปฏิบัติงานตามแผน ฯ 
เช่น เป็นค่าเบี้ยเลี้ยง และค่าน้ำมันเช้ือเพลิงในการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิ

ประสานงานกับศูนย์ป่าไม้โดยให้ดำเนินการติดตามและ
รายงานผลการดำเนินงานใหส้่วนจดัการป่าชุมชนทราบ 

ส่วนจัดการ 
ป่าชุมชน 

ภารกิจ... 



 

 

- 61 - 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ประโยชนภ์ายใต้หลักการ
ควบคุมความสมดลุและยั่งยืน 

2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาปา่ไม้
ควบคุมไปกับการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนภายใต้
หลักการตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
โดยมุ่งหวังให้ชุมชนมีความ
พร้อมและร่วมและร่วมจัดการ
ป่าไมไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความ
ร่วมมือของชุมชน องค์กร
ภาคเอกชนและหน่วยงานของรัฐ
ให้มีบทบาทและความเขม้แข็ง
ในการบริหารจดัการป่า  
อย่างต่อเนื่อง 

ภารกิจ : ตรวจสอบและพิจารณา
คำขออนุญาตใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าไม ้
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
23 มิถุนายน 2563 ให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายกำหนด 
วัตถุประสงค์ :  
1. ตรวจสอบเรื่องคำขอของส่วน

ราชการ หรือองค์การของรัฐ 
เข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าไม้
ก่อนได้รับอนุญาตที่อยู่ใน

ด้านบุคลากร อัตรากำลังบุคลากรมีจำนวนน้อย ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณคำขออนุญาตเข้าใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าไม้ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  23 มิถุนายน 2563  ที่มี เป็น
จำนวนมาก 

1. วางแผนและมอบหมายใหเ้จ้าหน้าที่แต่ละคนจัดลำดับ
ความสำคัญและความเร่งด่วนของงาน 

2. ใช้เทคโนโลยีในการดำเนินงานผ่านช่องทางออนไลน์ 
ได้แก่ Email line application และ Google sheets  

3. มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการศูนย์ปา่ไมส้ามารถ
พิจารณาออกใบอนุญาตได ้

ส่วนการอนุญาต 
(ฝ่ายอนุญาตใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ี 

ป่าไม้) 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอาจขาดความรู้ ความเข้าใจและ
ทักษะด้านโปรแกรมระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ การจัดการ
ฐานข้อมูล และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

จัดฝึกอบรมและทบทวนทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ให้เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

หลักเกณฑ์มติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 
2563 

2. เพื่อจัดทำฐานข้อมูลสถิติการ
อนุญาตในระบบฐานข้อมูล
ออนไลน์ของกองการอนุญาต  

3. เพื่อเร่งรดัดำเนินการใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 23 
มิถุนายน 2563 

ภารกิจ : ปฏิบัติงานด้านจัดการ
ที่ดินป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้
การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว ้

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคคลากรอาจไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน 
 

บริหารบุคลากรภายในส่วน ฯ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ใน
หลายกิจกรรม 

ส่วนจัดการที่ดิน 
ป่าไม ้

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า และ
เกิดความผิดพลาดได ้

1. จัดประชุม เพื่อถ่ายทอดความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานและประสบการณ์ ให้แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใหม่  

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ใช้ในการดำเนินงาน 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดการ 
ป่าชุมชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อปฏิบัติงาน
กิจกรรมตรวจสอบและรังวัดจัดทำ
แผนที่แสดงแนวเขตป่าชุมชน 
 
 
 

ด้านบุคลากร หน่วยงานอาจขาดผูม้ีความรู้ในงานดา้นสารสนเทศภูมศิาสตร ์ ดำเนินการจัดฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีในส่วน 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานด้านภูมศิาสตร์สารสนเทศได้ 

ส่วนจดัการ 
ป่าชุมชน 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :  
๑. จัดทำแผนงานและงบประมาณ 

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
และจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของส่วน 

๒. จัดทำฐานข้อมูลแผนท่ีแปลง
ปลูกและบำรุงป่าในระบบ
สารสนเทศทางภูมศิาสตร ์

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ปลูกและฟื้นฟูป่าไม้ทุกรูปแบบ
ทั้งในที่ดินของรัฐและที่ดิน
เอกชน รวมทั้งการ
ดำเนินงานในรูปแบบ
สหกรณ์สวนป่า การปลูกปา่
เศรษฐกิจ และการดำเนินงาน
เกี่ยวกบักฎหมายว่าด้วยสวนปา่ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔. ดำเนินการเกี่ยวกับงานวิจัย
และพัฒนาการปา่ไม้ บริการ
งานวิชาการ รวมทั้งส่งเสริม
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การเพาะชำกล้าไม้ การปลูก 
บำรุงและฟื้นฟูป่า แก่ประชาชน 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การไมไ่ดร้ับจัดสรรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอสำหรับ
ใช้ในภารกิจของส่วนส่งเสริมการปลูกป่า อาจส่งผลให้การ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบตัิราชการที่กำหนด 

ดำเนินการวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับจำนวน
คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ในส่วน รวมทั้งประสานขอรับจัดสรร
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และระบบคอมพิวเตอร์  

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกป่า 

 
 
 
 
 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสรมิ 
สนับสนุนการปลูกและฟื้นฟูป่าไม้
ทุกรูปแบบทั้งในที่ดินของรัฐและ
ที่ดินเอกชน การเพาะชำกล้าไม้ 
แก่ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน รวมถึงการจัดทำ
ฐานข้อมูลแผนท่ีแปลงปลูกและ
บำรุงป่าในระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร ์
ภารกิจ :  
1. จัดทำแผนงานและงบประมาณ 

แผนปฏิบัติการและแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณและ
จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของส่วน 

2. ส่งเสริมและพัฒนาการป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้
ดำเนินงานในสำนักงานและภาคสนาม
เป็นไปตามแผนงานท่ีได้กำหนดไว้ 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การไมไ่ดร้ับจัดสรรยานพาหนะ/อปุกรณ์คอมพิวเตอร์  
ให้เพียงพอสำหรับใช้ในภารกิจ อาจส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตริาชการทีก่ำหนด 
 

1. วางแผนการปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกับจำนวน
คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ในส่วน  

2. วางแผนการปฏิบตัิงานลงพ้ืนท่ีให้สอดคล้องกับห้วง
เวลาของส่วนงานอื่น รวมทั้งประสานงานขอความร่วมมือ
ส่วนงานอื่นในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้  
เพื่อขอใช้ยานพาหนะไปปฏิบตัิงานของส่วนโครงการ
พระราชดำริและกิจการพเิศษ 

ส่วนโครงการ
พระราชดำรแิละ

กิจการพเิศษ 

ภารกิจ : ปฏิบัติงานเกีย่วกับ
การเงิน บัญชี และพสัดุของสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 
(นครราชสมีา) 
 

ด้านการจดัการ การรายงานวสัดุคงเหลือท่ีมีอยู่จรงิอาจไม่ตรงกับบัญชี
รายงานวัสดคุงคลังในระบบ New GFMIS  

สอบทานรายงานวัสดุคงเหลือประจำปี ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
ก่อนรายงานวัสดุคงคลังในระบบ New GFMIS 

ส่วนอำนวยการ 
(ฝ่ายพัสดุ) 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

วัตถุประสงค์ :  
1. หน่วยงานมีการจดัเก็บพัสดุ

เป็นระเบยีบ เรียบร้อย ปลอดภยั
และครบถ้วนถูกต้อง ตรงตาม
บัญชีวัสดุคงคลัง 

2. มีหลักฐานการรับเข้าจ่ายออก
จากบัญชีหรือทะเบยีนไว้
ประกอบรายการครบถ้วนทุก
รายการ 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
วัตถุประสงค์ :  
1. จัดทำแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายเงิน 
2. หยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้ โดยความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งทุกระดับ ทุกภาคสว่น 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชน การสร้าง
เครือข่ายในการเฝ้าระวังดูแล
ป่าไม้  
 
 
 

ด้านการจดัการ พื้นที่รับผดิชอบมีจำนวนมาก อาจทำให้เจ้าหนา้ที่ไมส่ามารถ
ป้องกันรักษาป่าได้ทุกพ้ืนท่ี 

ตรวจสอบเร่งรดัการรายงานผลการปฏิบัติงานก่อนถึง
ระยะเวลาที่กำหนด 

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

3. การป้องกัน ปราบปรามและ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กับประชาชน 

4. สร้างจิตสำนึกร่วมของราษฎร
ในพื้นที่ให้เกิดความรูส้ึกรัก
หวงแหนและความเป็น
เจ้าของป่า 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลาที่แผนงานกำหนด 

สำนัก... 



 

 

- 67 - 
 

สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : บริหารจดัการพื้นที่โดย
การสนับสนุนจากภาครัฐ กิจกรรม
บริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อส่งเสริมการจัดการป่าไม้

โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการควบคุม 
ดูแล รักษา หรือบำรุงป่า 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม และการใช้
ประโยชนภ์ายใต้หลักการ 
ความสมดุลและยั่งยืน 

2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา 
ความร่วมมือของชุมชน 
องค์กรภาคเอกชนและ
หน่วยงานของรัฐให้มีบทบาท
และความเข้มแข็งในการ
บริหารจดัการปา่อย่างยั่งยืน 

ด้านงบประมาณ การไมไ่ด้รบัการจัดสรรงบประมาณในส่วนของงบดำเนินงาน
เพื่อติดตามและให้คำแนะนำกับชุมชนในการจัดทำเอกสาร
เพื่อขอรับเงินอุดหนุน และการติดตามการดำเนินกิจกรรม
ของชุมชนให้เป็นไปตามเป้าหมาย อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานของชุมชน และอาจทำให้การรายงาน
ผลเกดิความล่าช้ากว่ากำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงานลงพ้ืนท่ี และตดิตามงานให้อยู่
ในห้วงเวลาเดียวกันกับกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีงบดำเนินงาน  

2. ติดต่อประสานงาน และตดิตามงานกับชุมชนผ่านทาง
โทรศัพท ์

 
 

ส่วนจดัการ 
ป่าชุมชน 

 

ภารกิจ : จัดทำแผนที่แนวเขต 
ป่าสงวนแห่งชาติแนบท้ายกฎกระทรวง 
ป่าสงวนแห่งชาติภายหลังจากการ
ปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐ
แบบบูรณาการ (One map) 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณและข้อกำหนด/แนวทาง
ปฏิบัติงานล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวข้อง 
ไม่เสร็จทันหรือไมค่รบถ้วนตามข้อกำหนด 

1. ประสานสำนักจดัการที่ดินป่าไม้ เพื่อให้จัดส่ง
ข้อกำหนดการดำเนินงาน ข้อมูลพืน้ท่ีเป้าหมายและ
เส้นแนวเขตทีเ่กี่ยวข้อง มาเพื่อวางแผนและจดัเตรียม
งานในสำนักงานล่วงหน้าไว้ก่อนให้ได้มากท่ีสุด 

 
 

ส่วนจัดการที่ดิน 
ป่าไม ้

 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อจัดทำแผนที่ร่างกฎกระทรวง

แนวเขตป่าสงวนแห่งชาติตาม
ผลการปรับปรุงแผนที่แนวเขต
ที่ดินของรัฐแบบบูรณาการ 
(One map) ในท้องที่จังหวัด
ชลบุรี, ระยอง, จันทบุรี และ
ตราด 

2. เพื่อได้เส้นแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติที่ถูกต้องตามเจตนารมย์ 
สามารถนำมาบริหารจดัการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. เพื่อลดปัญหาความขดัแย้ง
ระหว่างรัฐและราษฎร 

2. จัดทำร่างคำสั่งเพื่อวางแนวทางปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ไว้ก่อน หากมีรายละเอียดที่เปลี่ยนแปลงสามารถ
แก้ไขไดโ้ดยไมต่้องเสียเวลาแต่ต้น 

3. ช้ีแจงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้รับทราบและขอความ
ร่วมมือในการร่วมปฏิบตัิงาน 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรปา่ไม ้
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อป้องกันและปราบปราม

การบุกรุกทำลายทรัพยากร 
ป่าไม้ในพ้ืนท่ีป่าคงสภาพท่ี
เหลืออยู่โดยการบูรณาการ
ทำงานร่วมกันของหน่วยงาน
ต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชนใน

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับแผนงานและงบประมาณเป็นล่าช้า 
และแบ่งเป็นรายไตรมาส ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการที่กำหนด รวมทั้ง 
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ (จ้างเหมาบริการ/
ตามบันทึกข้อตกลง) เนื่องจากมีความเดือดร้อนท่ีไดร้ับ
ค่าตอบแทนล่าช้า 

1. ประสานงานกับสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
กรมป่าไม้ เพื่อสอบถาม และเร่งรดักรณีทีไ่ดร้ับ
งบประมาณและแผนปฏิบัติงานลา่ช้า และห้วงเวลา 
ที่คาดว่าจะได้รับงบประมาณ เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับ
วางแผนการดำเนินงานและการเบกิจ่ายงบประมาณ
ได้อย่างเหมาะสม 

2. แจ้งให้หน่วยงานในสังกัด วางแผนการดำเนินงาน 
ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ ดังนี ้
2.1 ในระหว่างรองบประมาณ ให้ดำเนินงานในกิจกรรม

ที่ไม่ต้องใช้งบประมาณ ไปพลางก่อน  

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

การเฝา้ระวังและดูแลรักษา
ทรัพยากรป่าไม้ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการ
ป้องกันรักษาป่าไมไ้ม่ให้พ้ืนท่ี
ป่าไมล้ดลง 

2. เพื่อป้องกัน ปราบปราม 
และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วมของ
ราษฎรในพื้นที่ให้เกิดความรักป่า 
หวงแหนป่าและมคีวามรูส้ึก
ความเป็นเจ้าของป่า 

2.2 ในการเบิกงบประมาณ ให้กันเงินสำหรับ
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ (จ้างเหมาบริการ/ตาม
บันทึกข้อตกลง) ก่อนเป็นอันดับแรก เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนและสร้างขวัญกำลงัใจในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี สำหรับงบประมาณ 
ที่จะไดร้ับในไตรมาสต่อไปล่าช้า การเบิกจ่ายใน
ส่วนอ่ืน ๆ ให้ชะลอไว้เบิกจ่ายเมื่อได้รับ
งบประมาณเพิ่มเติมแล้ว และเป็นไปตามความ
เหมาะสมเร่งด่วน 

ด้านงบประมาณ งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร อาจไมเ่พียงพอ ซึ่งจะส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

แจ้งให้หน่วยงานในสังกัด วางแผนการปฏิบัติงานและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนงานและภารกิจที่รับผิดชอบ
ให้ครบถ้วน โดยเจียดจา่ยตามความเหมาะสมและความ
จำเป็น ให้สามารถปฏิบตัิตามแผนงานได้อย่างสำเร็จลุล่วง 

ภารกิจ : ป้องกันไฟป่าและ
ควบคุมหมอกควัน 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อจัดเตรียมพนักงานดับไฟป่า

ไว้ประจำศูนยส์่งเสริมการ
ควบคุมไฟป่า ศูนยฝ์ึกอบรม
การป้องกันและควบคมุไฟป่า
และหน่วยงานป้องกันรักษาป่า 
ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
ทฤษฎีและวิชาการด้านไฟป่า
ควบคู่ไปกับการฝึกทักษะการ
ปฏิบัติงานส่งเสรมิการควบคมุ

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับแผนงานและงบประมาณล่าช้าและ
งบที่ได้รับแบ่งเปน็รายไตรมาส ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตริาชการที่กำหนด 
 
 
 
 

1. ประสานงานกับสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
กรมป่าไม้ เพื่อสอบถาม และเร่งรดักรณีทีไ่ดร้ับ
งบประมาณและแผนปฏิบัติงานลา่ช้า และห้วงเวลาที่
คาดว่าจะได้รับงบประมาณ เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับ
วางแผนการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณได้
อย่างเหมาะสม 

2. แจ้งให้หน่วยงานในสังกัด วางแผนการดำเนินงานใน
ภารกิจท่ีรับผิดชอบในระหว่างรองบประมาณ โดยให้
ดำเนินงานท่ีไมต่้องใช้งบประมาณ ไปพลางก่อน เช่น 
ประสานงานกับผู้นำเครือข่ายในเบื้องต้น เพื่อเตรียม
ความพร้อมสำหรับการดำเนินงานในขั้นต่อไป 

 
 

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ไฟป่าเพื่อสนับสนุนหน่วยงาน
และชุมชนในการควบคุมไฟ
ป่าในพ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 

2. เพื่อการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่าในการเตรียม
ความพร้อมการป้องกันไฟป่า
และควบคมุหมอกควันท่ี
เกิดขึ้นในพ้ืนท่ีร่วมกัน 

3. เพื่อจัดฝึกอบรมราษฎรในพื้นที่
ให้มีความรูด้้านทฤษฎีและ
วิชาการด้านไฟป่าควบคู่ไปกับ
การฝึกทักษะการปฏิบตัิงาน
ควบคุมไฟป่า ซึ่งเป็นการสร้าง
ทักษะให้ราษฎรในพื้นที่มี
ความพร้อมที่จะปฏิบัติการดับ
ไฟป่าด้วยตนเอง รวมทั้งเป็น
สร้างการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ด้านงบประมาณ การไมไ่ดร้ับจัดสรรงบประมาณ ในกิจกรรมทีไ่ด้รบัผดิชอบ 
ที่กำหนดใหต้อ้งดำเนินงานตามตัวช้ีวัด หรือภารกิจตาม
นโยบายที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการทีก่ำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงานให้อยู่ในห้วงเวลาเดยีวกันกับ
การปฏิบัติงานกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เขา้ไปในพ้ืนท่ีเดียวกัน 
เช่น กิจกรรมการจัดฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นในการ
ป้องกันไฟป่า ให้กับเครือข่ายความร่วมมือในการ
ควบคุมไฟป่า,การลาดตระเวน ตรวจติดตามและ
รายงานสถานการณจ์ุดความร้อน (Hotspot) ในพื้นที่
ที่รับผิดชอบ เป็นต้น 

2. เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กิจกรรมประชาสมัพันธ์ให้ความรู้ รณรงค์ เกี่ยวกับ
การป้องกันไฟป่าและหมอกควัน โดยร่วมกับผู้ว่า
ราชการจังหวัด และกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช เป็นต้น 
 

ภารกิจ : ตรวจสอบ ออกหลักฐาน
การอนุญาต และติดตามการ
อนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่
อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณลา่ช้า ซึ่งจะทำให้การ
ปฏิบัติงานไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนด 

วางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า และดำเนินการในส่วน
งานที่ไม่ต้องใช้งบประมาณก่อน เมื่อได้รับงบประมาณจะ
สามารถดำเนินการได้ทันที 
 
 

ส่วนการอนุญาต 
 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อตรวจสอบและขออนุญาต

เข้าทำประโยชน์ในพ้ืนท่ี
เป้าหมายของกรมป่าไม้ ใน
เขตป่าสงวนแห่งชาติที่จะ
ดำเนินการจัดที่ดินทำกินให้
ประชาชนผูย้ากไร้ ตามนโยบาย
ภายใต้คณะกรรมการนโยบาย
ที่ดินแห่งชาติ (คทช.) 

2. เพื่อตรวจสอบและติดตามผล
การใช้พื้นที่ป่าของผู้รับอนุญาต 

ภารกิจ : ควบคุม กำกับ ดูแลการ
ปฏิบัติงานด้านเพาะชำกล้าไม้ 
เพื่อแจกจ่ายให้แก่ประชาชน 
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อผลิตกลา้ไม้
พันธุ์ดี สนับสนุนให้ทุกภาคส่วน
ร่วมกันปลูกไม้มีค่าเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ในเขตเมืองและในชุมชนท้องถิ่น 
รวมทั้งพื้นที่ในความรับผดิชอบ
ของภาครัฐและเอกชน 

ด้านงบประมาณ การไม่มีงบดำเนินงานเพื่อติดตามการเพาะชำกล้าไม้ 
อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
 

1. ติดต่อประสานงาน และติดตามงานกับหน่วยงาน
เพาะชำกล้าไม้ในสังกัดผ่านทางแอปพลิเคชันไลน์ 
และโทรศัพท ์

2. วางแผนการออกติดตามงานในกิจกรรมให้อยู่ในห้วง
เวลาเดียวกับการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่นในสังกัด ที่มี
เป้าหมายกิจกรรมในพ้ืนท่ีเดียวกัน 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกป่า 

 

ภารกิจ : ให้การสนับสนุนทาง
วิชาการแกส่่วนราชการและ
หน่วยงานต่าง ๆ 
 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การไมม่ีครภุัณฑ์ยานพาหนะสำหรบัการปฏิบตัิงานและ
ใช้ในการลงพื้นทีต่ิดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ในภาคสนาม ติดต่อราชการหน่วยงานต่าง ๆ อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการเดินทางเพื่อดำเนินงานตรวจติดตาม

1. ประสานงานเพื่อขออนุญาตใช้ยานพาหนะ หรือขอร่วม
เดินทางกับส่วนงานอื่นในสังกัด ที่มีเป้าหมายกิจกรรม
ในพื้นที่เดียวกัน 

 

ส่วนโครงการ
พระราชดำร ิ

และกิจการพิเศษ 
 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อตรวจตดิตามโครงการ

พระราชดำริและกิจการพเิศษ 
ตามแผนปฏิบัติงานใหส้ำเรจ็
ลุล่วงตามเป้าหมายของ
โครงการ 

2. เพื่อประสานงานและการอนุรักษ์
และฟื้นฟูไม้ในพื้นที่เขต
พระราชฐานและพื้นท่ีพิเศษ
รวมทั้งดูแลต้นไม้ทรงปลูกของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
และพระบรมวงศานุวงศ ์

งานโครงการพระราชดำริ ฯ และกิจการพิเศษในพ้ืนท่ี 
และอาจทำให้การรายงานผลเกิดความล่าช้ากว่ากำหนด 

2. ติดต่อประสานงาน และติดตามงานกับหน่วยงาน
ภาคสนามในสังกัด ผ่านทางโทรศัพท์และไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกัน และรักษาพ้ืนท่ี
ป่าไม้ให้คงอยู่เพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 
สนับสนุนการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว 
และฟื้นฟูป่าไม้ให้อุดมสมบรูณ์
ตอบสนองความต้องการทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริหารจดัการทรัพยากรป่าไมโ้ดย
การมีส่วนร่วมบรหิารจดัการทีด่ิน
ป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็น
ธรรม เพื่อให้คนอยูร่่วมกับป่า
อย่างสมดลุและยั่งยืนวิจัยและ
พัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ในการอนุรักษ์และ
การใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้
พัฒนาความสามารถเชิงรุกขององค์กร 
ทั้งระบบ กลไก ข้อมลูสารสนเทศ 
และปรับปรุงกฎระเบยีบ ให้ทันสมยั 
ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อป้องกันรักษาป่าให้คงอยู ่
2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจให้

มากขึ้น และฟื้นฟูป่าให้อุดม

ด้านงบประมาณ หน่วยงานไดร้ับงบประมาณและแผนล่าช้า อาจส่งผลให้
การดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติราชการกำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงานในส่วนท่ีไมต่้องใช้งบประมาณ 
2. จัดประชุมเพื่อเร่งรดัการดำเนินงานและการใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนและมีการติดตามเป็น
ระยะ 

ทุกส่วนในสังกัด 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

สมบูรณ์ตอบสนองความต้องการ 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

3. เพื่อบริหารจัดการที่ดินป่าไม้
อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

4. เพื่อให้คนอยู่ร่วมกับป่า 
อย่างสมดลุและยั่งยืน 

ภารกิจ : บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น รวมทั้งสามารถปฏิบตัิงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับปริมาณ
งานซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
 

บริหารจดัการบคุลากรให้สามารถปฏิบัติงาน ไดม้ากกว่า 
1 หน้าท่ี โดยการถ่ายทอด หรือพี่สอนน้อง หรืออบรม
เจ้าหน้าท่ี 

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจ : จัดหาพัสดุงานทะเบียน
พัสดุ กำหนดหมายเลข ครุภณัฑ์งาน 
คลังพัสดุ การควบคุม การตรวจสอบ 
การยืม การเก็บรักษา และการ
เบิกจ่ายพัสดุของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
วัตถุประสงค ์: เพื่อให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุของสำนักงานฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้องตลอดจนมีการดูแล
ทรัพย์สินของทางราชการให้อยู่ใน

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ครุภณัฑ์/ยานพาหนะอาจไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัติงาน บริหารจดัการครุภณัฑ/์ยานพาหนะภายในสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 (ราชบุรี) รวมทั้งผลัดเปลีย่น
หมุนเวียนตามความเหมาะสม 

ทุกส่วนในสังกัด 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

สภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานได้
ตามปกต ิ

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ ๑๑ (สุราษฎร์ธานี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : 
1. ป้องกันและปราบปรามการ

บุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
2. การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์

หรือผู้อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้สามารถได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความรูแ้ละประสบการณ์  
อาจส่งผลให้การปฏบิัติงานล่าช้าและเกดิความผิดพลาด 

จัดโครงการฝึกอบรมหลักสตูรเสรมิสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานป้องกันรักษาป่า ให้แก่เจ้าหน้าที่ของหน่วย
ป้องกันรักษาป่า 
 

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

จัดฝึกอบรมการจดัทำแผนทีด่้วยระบบ GIS ประกอบ
รายงานการตรวจสภาพป่า ให้เจา้หน้าท่ีของหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้ เพื่อใช้ในการปฏบิัติด้านการอนญุาต 
 

ส่วนการอนุญาต 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ ๑๒ (นครศรีธรรมราช) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : อำนวยการงานแผนงาน
และสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ในสังกัด 
 

ด้านงบประมาณ งบประมาณค่าสาธารณูปโภคอาจไม่เพียงพอ  
  

1. กำหนดมาตรการเพื่อประหยัดพลังงานค่าสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ ในหน่วยงาน 

2. เจียดจ่ายงบดำเนินงานที่คงเหลือจากกิจกรรมอื่น  
โดยไม่กระทบกับเป้าหมาย 

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 13 (สงขลา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้งและ
พัฒนาป่าชุมชน  
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสรมิ 
การจัดการป่าไม้โดยให้ชุมชน 
เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ควบคุม ดูแล รักษา หรือ
บำรุงป่า พัฒนาสิ่งแวดล้อม และ
การใช้ประโยชน์ ภายใต้หลักการ
ความสมดุลและยั่งยืน  

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ยานพาหนะและเครื่องมือจับค่าพกิัดดาวเทียม (GPS) 
สำหรับใช้ในภารกิจของส่วนจัดการป่าชุมชนท้องที่ 
อาจเสื่อมสภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามที่แผนปฏิบัตริาชการกำหนดไว้  

1. ประสานงานเพื่อขอยืมใช้เครื่องมอืจับค่าพิกัด
ดาวเทียม (GPS) จากส่วนงานอ่ืนในสังกัด สำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้  

2. บริหารงบประมาณใหเ้พียงพอสำหรบัใช้เป็นคา่ซ่อมแซม
และบำรุงรักษารถยนต์ราชการที่มีอยู่ ให้อยู่ใน 
สภาพพร้อมใช้งานได้จนกว่าจะได้รับการจัดสรร
ยานพาหนะใหม่ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

ส่วนจดัการ 
ป่าชุมชน 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : อำนวยการงานแผนและ
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน 
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้
 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไมส่อดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตริาชการกำหนด 

วางแผนการดำเนินงานสำหรับประสานและขอรับ 
การสนับสนุนจากส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ให้ร่วมปฏิบัติงาน 

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ส่งเสริมการเพิ่มพ้ืนท่ี 
สีเขียว 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มพื้นที ่
สีเขียว ฟื้นฟสูภาพป่าที่ถูกบุกรุก
ทำลาย และปา่เสื่อมโทรม รวมทั้ง
ส่งเสรมิการมีสว่นร่วมภาคประชาชน
ในการดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม ้

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณและแผนปฏิบัติงานล่าช้า 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติงาน
กำหนด 

ประสานงานกับสำนักส่งเสริมการปลูกป่า กรมป่าไม้  
เพื่อสอบถาม และเร่งรดักรณีที่ไดร้ับงบประมาณและ
แผนปฏิบัติงานล่าช้า และห้วงเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับ
งบประมาณ เพื่อใช้เป็นข้อมลูสำหรบัวางแผนการดำเนินงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณได้อยา่งเหมาะสม 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกป่า 

ภารกิจ :  
1. ปฏิบัติการป้องกันการทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้ ป้องกัน 
รักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

2. ปฏิบัติงานการอนุญาต ว่าด้วย
การนำไม้หรือของป่าเคลื่อนที่ 
รวมทั้งการขออนุญาตและ
การอนุญาตประเภท
อุตสาหกรรมป่าไม ้

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อหยุดยั้งการตดัไม้ทำลายปา่

จากผู้บกุรุกยดึถือครอบครอง
พื้นที่ป่า 

2. เพื่อลดจำนวนจดุความร้อน 
(Hot Spot) 

3. เพื่อการออกเอกสารใบเบกิทาง
การนำไม้หรอืของปา่เคลื่อนที ่

ด้านงบประมาณ 1. งบประมาณอาจไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
2. หน่วยงานอาจได้รับงบประมาณและแผนงานล่าช้า  

ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนนิงานไม่เปน็ไปตามแผน 
ปฏิบัตริาชการที่กำหนด 

1. ดำเนินงานทีไ่ม่ใช้งบประมาณระหว่างรอการจัดส่ง
งบประมาณและแผนปฏิบัติงาน 

2. ประสานและขอรับการสนับสนุนสว่นงานอ่ืน 
ในสังกดัสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 สาขาแพร่  
ร่วมปฏิบตัิงาน เพื่อให้บรรลตุามเปา้ประสงค์ที่กำหนดไว ้

ศูนย์ป่าไม้แพร ่

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้
ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ และควบคุม
ไฟป่า โดยสร้างการมสี่วนร่วม 
ในการควบคุมไฟป่า 
ให้บรรลผุลตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน 
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งจะส่งผลให้งานขาดความต่อเนือ่งและล่าช้า รวมถึง 
ทำให้บุคลากรอื่นมภีาระงานเพิ่มข้ึน 

1. จัดประชุมเพื่อช้ีแจง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ 
การถ่ายโอนงานหรือมอบหมายงานให้แก่บุคลากร 
เป็นรายบุคคล 

2. กำชับให้บุคลากรมาปฏิบัติงาน หากมีการขาดงาน
หรือไมม่าปฏิบตัิงาน ภายใน 7 วนั จะมีบทลงโทษ 

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้งและ
พัฒนาป่าชุมชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม 
การจัดการป่าไมโ้ดยให้ชุมชน 
เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ควบคุม ดูแล รักษา หรือ
บำรุงป่า พัฒนาสิ่งแวดล้อม และ
การใช้ประโยชน์ภายใต้หลักการ
ความสมดุลและยั่งยืน 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การไม่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะสำหรับใช้ในภารกจิ
ของส่วนจัดการปา่ชุมชนท้องที่ อาจส่งผลในการดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติราชการกำหนดไว ้

ดำเนินการวางแผนการปฏิบัติงานลงพื้นที่ให้สอดคล้องกับ
ห้วงเวลาของส่วนงานอื่น รวมทั้งประสานงานขอความร่วมมอื
ส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ เพื่อขอใช้
ยานพาหนะไปปฏิบัติงานของส่วนจัดการป่าชุมชนท้องที่ 

ส่วนจดัการป่าชุมชน 

ภารกิจ : ดำเนินงานเกี่ยวกับ 
การอนุญาตที่เกีย่วข้องกับ
อุตสาหกรรมไม้ การใช้ประโยชน์
ที่ดินป่าไม้การทำไม้ และเก็บหา
ของป่าตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับการป่าไม้ และกฎหมายอื่น  
 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

การไม่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะสำหรับใช้ในภารกิจ
ของส่วนการอนุญาตท้องที่ อาจส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตริาชการที่กำหนดไว ้

ดำเนินการวางแผนการปฏิบัติงานลงพื้นที่ให้สอดคล้องกับ
ห้วงเวลาของส่วนงานอื่น รวมทั้งประสานงานขอความร่วมมือ
ส่วนงานอื่นในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ เพื่อขอใช้
ยานพาหนะไปปฏิบัติงานของส่วนการอนุญาตท้องที่ 

ส่วนการอนุญาต 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ดำเนินการอนุญาตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ภารกิจ : สำรวจการถือครองท่ีดิน
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อช่วยเหลือราษฎรที่ถือครอง

ที่ดินป่าสงวนฯ ให้สามารถ 
อยู่อาศัย/ทำกินได้อย่างถูกต้อง
เป็นหลักแหล่งเหมาะสม 

2. เพื่อสำรวจขอบเขตการครอบครอง
ที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนฯ ในบริเวณ
พื้นที่ท่ีมีร่องรอยการทำประโยชน์
ระหว่างปี 2545 - 2557 และ
พื้นที่ท่ีมีร่องรอยการทำประโยชน์
ระหว่างก่อนปี 2545 และยังคง
ทำประโยชน์จนถึงปัจจุบัน  
(ที่ตกหล่นหรือยังไมไ่ด้สำรวจ) 

3. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจใน
ด้านการป่าไม้ เพื่อลดความ
ขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่
ของรัฐ หรือไม่ให้ความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ
ตามมาตรการที่หน่วยงาน 
ได้กำหนด 

ด้านการจดัการ หน่วยงานอาจไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพื้นที่  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานสำรวจการถือครองที่ดินใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. ช้ีแจงทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่ถึงเหตุผลและ
ประโยชน์ท่ีจะไดร้ับจากการดำเนนิการตามโครงการ 

2. วางแผน กำหนดมาตรการการปฏบิัติงานหรือ
กระบวนการทำงานให้ชัดเจนท้ังกลุ่ม เจ้าหนา้ที่ 
และประชาชนในพ้ืนท่ี 

ส่วนจัดการที่ดิน 
ป่าไม ้

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :  
1. สนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม ้

2. บริหารจดัการเรื่องร้องเรยีน 
วัตถุประสงค์ :   
1. เพื่อควบคุมการเบิกจ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และข้อกฎหมาย 
โดยเคร่งครดั 

2. เพื่อวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อกำหนดมาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติ 

ด้านงบประมาณ การไดร้ับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพออาจส่งผลให้
ค่าสาธารณูปโภคค้างชำระ 

กำหนดมาตรการการใช้ไฟฟ้าและการประหยัดพลังงาน 
พร้อมท้ังให้แยกมิเตอรร์ะหว่างบ้านพักและอาคาร
สำนักงาน 

ส่วนอำนวยการ 

ด้านบุคลากร บุคลากรอาจไมม่ีความแม่นยำในระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรือ่งร้องเรียน 

1. จัดทำหนังสือหารือต่อกรมปา่ไม้ในเรื่องร้องเรียน/ 
ร้องทุกข์ ที่มีความซับซ้อนในวิธีการปฏิบัต ิ

2. แต่งตั้งคณะกรรมการข้อมลูข่าวสารลับในการบริหาร
จัดการเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ อยู่ในระยะเวลา 
ที่กำหนดตามแนวทางปฏิบตั ิ

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เจา้หน้าท่ีที่ต้องปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรยีน 

ภารกิจ : ดูแลและสนับสนุน 
การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
วัตถุประสงค์ :   
เพื่อดูแลบำรุงรักษาอุปกรณ์ 
ระบบเครือข่าย ระบบ Web 
Conference ค่าบริการเครือข่าย
อินเตอร์เนต็และเป็นค่าใช้จ่ายใน

ด้านงบประมาณ งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรอาจไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหไ้มส่ามารถปรับปรุงเครื่องมือ 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศให้ทันสมัย และไม่เพยีงพอ 
ต่อความต้องการใช้งานได ้

1. ควบคุมการใช้งานอุปกรณ์เครื่องมือทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกดิการชำรดุน้อยท่ีสุด 

2. วางแผนการปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกับห้วงเวลา 
ส่วนงานอ่ืน รวมทั้งประสานงานเพื่อขอความร่วมมือ
จากส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากรปา่ไม้ 
เพื่อขอยืมใช้ครุภัณฑ์ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 

ส่วนอำนวยการ 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

อุปกรณ์อาจชำรุด และอาจไม่เพียงพอ สำหรับใช้ปฏิบัติงาน 
รวมถึงอาจไมม่ีอุปกรณ์สำหรับใช้งานนอกสถานท่ี 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

การออกปฏิบัติงานภาคสนาม 
ประสานแผนตดิตามตรวจสอบผล
การปฏิบัติงานและบำรุงรักษา
ระบบงาน 
ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้ โดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของ
ทุกระดับทุกภาคส่วน รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง
และดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม ้
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า
ไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน ปราบปราม 
และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

ด้านงบประมาณ 1. งบประมาณอาจไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของหน่วยปฏิบัต ิ
ไม่สามารถดำเนินการลาดตระเวนให้ครอบคลุมพื้นที่
รับผิดชอบได ้

2. หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณลา่ช้า ซึ่งจะส่งผล 
ให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัตริาชการ
กำหนด 

 

1. ดำเนินงานท่ีไมต่้องใช้งบประมาณในระหว่าง 
รอการจัดส่งงบประมาณและแผนปฏิบัติงาน 

2. วางแผนการดำเนินงานสำหรับประสานและขอรับ 
การสนับสนุนจากส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ให้ร่วมปฏิบัติงานในภารกิจที่รับผิดชอบ 
เพื่อให้บรรลตุามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

 

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ : สำรวจ รังวัดแปลง
ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาต ิ
วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจข้อมลู
การถือครองที่ดินของราษฎร 
ในป่าสงวนแห่งชาติ 

ด้านบุคลากร 1. จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน 

2. เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ ความเขา้ใจ และทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงาน 

เสรมิสร้างทักษะและความรูด้้านการสำรวจ รังวัด 
ให้เจ้าหน้าที่ทุกตำแหน่งสามารถทดแทนกันได ้

ส่วนจัดการที่ดิน 
ป่าไม ้ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :  
1. เป็นผู้แทนกรมป่าไม้ในระดบั

จังหวัด เพื่อดำเนินการ
เกี่ยวกับการประสานงาน 
ด้านป่าไม้ในพ้ืนท่ีจังหวัด
นครสวรรค์  

2. ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือ
ในงานด้านป่าไม้ ตลอดจน
การให้คำปรึกษา บริการงาน
วิชาการ ให้แก่ประชาชน 
ภาครัฐ และภาคเอกชน  
ในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์

วัตถุประสงค์ : 
1. ประสานดำเนินการร่วมกับ 

ทุกภาคส่วนเกีย่วกับงานป้องกัน
การบุกรุกทำลายทรัพยากรปา่ไม้ 
การควบคุมไฟป่า และการแกไ้ข
ปัญหาที่ดินป่าไม้ รวมทั้งร่วม
ตรวจสอบเบื้องต้นในการออก
หนังสือรับรองไม้ ผลติภณัฑ์
ไม้และถ่านไม้ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบยีบที่เกีย่วข้อง 

2. เป็นหน่วยบริการงานอนุญาต
ด้านป่าไม้ในพ้ืนท่ี งานรับเรื่อง
ร้องเรียน และงานบริการ
วิชาการด้านไม ้

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไมไ่ดร้ับการจดัสรรงบประมาณโดยตรง เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส่วนฯ ต่าง ๆ ในสังกัด
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้แล้ว ให้ฝ่ายบรหิารทั่วไป
จัดทำแผนย่อย เพื่อดำเนินงาน 

ศูนย์ป่าไม้
นครสวรรค ์

 
ด้านบุคลากร 1. จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับ

ปริมาณงาน 
2. เจ้าหน้าทีอ่าจขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ 

ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

1. จัดแผนปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าท่ีแตล่ะบุคคล เพื่อความ
ชัดเจนในการปฏิบตัิงาน 

2. จัดการประชุม เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ให้แก่เจ้าหน้าที่ ก่อนเริ่มปฏิบตัิงาน 

ด้านการจดัการ ฐานข้อมูลของหน่วยงานอาจไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 

จัดหมวดหมู่ของฐานข้อมูลของหนว่ยงาน ณ ปัจจุบัน  
และย้อนหลัง เช่น ฐานข้อมูลป่าชมุชน แนวเขตป่าชุมชน 
แปลงปลูกป่า เพื่อให้การสืบค้นฐานข้อมูลเป็นไปได้อย่าง
รวดเร็ว ครบถ้วน และถูกต้อง 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การปฏิบตัิงานตาม
แผนงาน/งบประมาณเป้าหมาย 
เพื่อให้บรรลผุลตามวตัถุประสงค์
ที่กรมป่าไม้กำหนด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม
แผนและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว ้

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไมส่อดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏบิัติงานขาด
ประสิทธิภาพและไมเ่ป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 

ประสานขอรับการสนับสนุนบคุลากรเพิ่มเติมจากสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ ให้ร่วมปฏบิัติงานพ้ืนท่ี 

ศูนย์ป่าไม้อุทัยธาน ี
 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 

 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : 
1. ดำเนินการด้านงานป้องกัน

การบุกรุกทำลายพื้นท่ีป่าไม้ 
งานจัดการที่ดินป่าไม้ งานส่งเสริม
การปลูกป่า งานจัดการป่าชุมชน 
โครงการพระราชดำริ งานอนุญาต 

2. งานกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในพ้ืนท่ีและ
รวบรวมเสนอต่อกรมป่าไม้
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ขององค์กร บรรลุเป้าหมายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไมส่อดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า และเกดิ
ความผิดพลาดได ้

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ให้บุคลากรอื่นใช้ดำเนินงานต่อไปได ้

2. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3. จัดอบรมให้ความรู้ เพื่อถ่ายทอดการทำงานให้กับ

บุคคลอื่น 

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจ... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 6 สาขานครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน/โครงการ
และการบรรลุเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน 
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านบุคลากร 1. ผู้ปฏิบตัิงานใหม่อาจขาดความรู้ ทักษะและประสบการณ์ 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า 
และผดิพลาดได ้

2. ตำแหน่งงานของบุคลากรอาจไมส่อดคล้องกับงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 

1. ดำเนินการจัดประชุม เพื่อถ่ายทอดความรู้ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ให้แก่บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานใหม ่

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ใช้การดำเนินการ 

3. ดำเนินการมอบหมายงานให้ถูกต้องตามลักษณะ 
งานปฏิบัต ิ

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การอนุญาตให้เขา้ทำ
ประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขต
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ : จำนวนเนื้อท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติที่อนุญาตตาม
โครงการจดัที่ดินทำกินให้ชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาล ได้รับตรวจ
และตดิตาม 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจสอบอาจไม่เพียงพอ และอาจขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบและกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับงานอนญุาต 
ซึ่งจะส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 
ที่กรมป่าไม้กำหนด 

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรทีป่ฏิบัติงาน 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใช้ในการดำเนินงาน 

ส่วนการอนุญาต 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้งและ
พัฒนาป่าชุมชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมการ
จัดการป่าชุมชนโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการดูแลรักษาป่า 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ยานพาหนะอาจเสื่อมสภาพ และอาจไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนจัดการป่าชุมชนในท้องที่ ซึ่งจะส่งผล
ให้การดำเนินงานล่าช้าและไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้

วางแผนการออกปฏิบัติงานในพื้นที่ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา
ของส่วนงานอ่ืน  
 

ส่วนจดัการป่าชุมชน 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้  
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไมโ้ดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทุกระดับ ทุกภาคส่วน รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง
และดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม ้
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการจดัการ 1. การทีห่น่วยป้องกันรักษาป่า และส่วนป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า ไม่ได้จัดเก็บ/รวบรวมฐานข้อมูลพื้นที่
บุกรุกในรูปแบบข้อมูลสารสนเทศ อาจทำให้ไม่สามารถ
บูรณาการทำงานร่วมกับส่วนอื่นได ้เช่น งาน คทช.  
ไม่สามารถรู้ได้ว่าพ้ืนท่ีที่จะทำแผน คทช. น้ัน มีพื้นท่ี
บุกรุกหรือไม ่

2. เจ้าหน้าที่หน่วยป้องกัน ฯ อาจไม่มีความรู้ด้านเอกสาร 
และทักษะคอมพิวเตอร์ ซึ่งจะส่งผลให้การเก็บข้อมลู
ของหน่วยป้องกัน ฯ ไม่ครบถ้วนและยากต่อการสืบคน้ 

ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
แก่หน่วยปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ในการป้องกันรักษาป่าไม้ 
ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ไม่ให้พื้นที่ป่าไม้
ลดลง 

2. เพื่อป้องกัน ปราบปราม และ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อประชาชนสูงสดุ 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ปฏิบัติงานเกีย่วกับแผนงาน
งบประมาณ รวมทั้งเร่งรัด 
การดำเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณ

ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลังและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณ
ของสำนัก ฯ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กรมป่าไม้กำหนด 

ด้านบุคลากร เจ้าหนา้ทีผู่้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเจ้าหน้าที่ท่ีจัดทำ
ใบสำคัญเบิกจ่าย ไม่สามารถจัดทำเอกสารเบิกจ่ายได้อย่าง
ถูกต้อง จึงอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายได้ 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานเกีย่วกบัการเบิกจ่าย
งบประมาณ เข้ารับการฝึกอบรมและให้มีการพัฒนา
องค์ความรู้ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

2. จัดให้มีการถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากผู้ผ่านการอบรม
หรือมีความรู้ความเขา้ใจให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดทำใบสำคัญและการเบิกจ่าย 

ส่วนอำนวยการ 

ด้านการจดัการ การปฏิบัติงานในแตล่ะขั้นตอนอาจล่าช้า เนื่องจาก 
ขาดการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน
และถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้ โดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทุกระดับทุกภาคส่วน รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง
และดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม ้
การสร้างเครือข่ายความรว่มมือ
ในการป้องกันรักษาป่าไม ้
ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน ปราบปราม 
และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วมของ
ราษฎรในพื้นที่ให้เกิดความรักป่า 
ความหวงแหนป่า และมี
ความรู้สึกความเป็นเจ้าของป่า 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานไม่เปน็ไปตามแผน  

แจ้งให้หน่วยป้องกันรักษาป่าออกลาดตระเวนไปพร้อม ๆ
กับออกปฏิบัติงานกิจกรรมอ่ืนในพ้ืนท่ีเดียวกัน  

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ส่งเสริมการฟื้นฟูสภาพป่า
ในพื้นที่ท่ีหมดอายุการอนุญาต
และกรมป่าไมไ้ม่ต่ออายุการอนุญาต 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อฟื้นฟสูภาพป่าตามแผนงาน

ที่กำหนด 
2. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ในงานด้านป่าไม้ 
3. เพื่อลดความขัดแย้งระหว่าง

หน่วยงานของรัฐ 

ด้านการจดัการ การส่งเสรมิการฟื้นฟสูภาพป่าในพื้นที่ท่ีหมดอาย ุการอนญุาต 
อาจไม่ไดร้ับความร่วมมือกับประชาชนในพื้นที่ ซึ่งจะส่งผล
ให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

1. ประชาสมัพันธ์ ช้ีแจง ทำความเข้าใจกับ ประชาชน 
ในพื้นที่ให้ทราบถึงเหตุผลในการดำเนินงาน และบอก
ประโยชนท์ี่ประชาชนจะได้รับจากการดำเนินการ 
ตามโครงการ 

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน กำหนดมาตรการ พร้อมทั้ง
วิธีการทำงานให้ชัดเจนกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ ประชาชน
และผู้นำชุมชน 

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัดท่ี
รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไมโ้ดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทุกระดับทุกภาคส่วน รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง
และการดูแลรักษาทรัพยากร
ป่าไม้ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการป้องกัน
รักษาป่าไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไมล้ดลง 

2. เพื่อการป้องกัน ปราบปราม 
และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานไดร้ับงบประมาณและแผนงานล่าช้าอาจส่งผล
ให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติราชการที่กำหนด 

1. สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท่ี 13 สาขานราธิวาส  
ได้กับดูแลผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
และเร่งประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งกรณี
การจัดส่งงบประมาณและแผนปฏบิัติงานล่าช้า 

2. ดำเนินงานที่ไม่ต้องใช้งบประมาณในระหวา่งรอการจดัส่ง
งบประมาณและแผนปฏิบัติงาน 

3. วางแผนการดำเนินงานสำหรับประสานและขอรับ 
การสนับสนุนจากส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ให้รว่มปฏิบัตงิานในภารกิจทีร่ับผิดชอบ 
เพื่อให้บรรลตุามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

ส่วนป้องกนัรักษาปา่
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ : การบริหารงานท่ัวไป
และงบประมาณในส่วนอำนวยการ 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อวิเคราะห์ นโยบาย การจัดทำ

แผนงานและงบประมาณ
ประจำป ี

 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานไดร้ับงบประมาณไม่เพยีงพอ อาจส่งผล 
ให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้ 
 

1. วางแผนค่าใช้จ่ายของสำนักโดยอิงตามที่จ่ายจริงใน
ปีงบประมาณก่อนหน้า 

2. สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท่ี 13 สาขานราธิวาส  
ได้ดำเนินการประมาณการ งบดำเนินงานค่าใช้สอย
และค่าสาธารณปูโภคใหม้ากขึ้น ตามรายการประมาณการ
ค่าใช้จ่ายตามจริงของสำนักและรายงานให้สำนักแผนทราบ 

ส่วนอำนวยการ 
 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัดท่ี
รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

2. เพื่อดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานของกรมปา่ไม ้

3. เพื่อร่วมสนับสนุนการปฏบัติ
งานกับหน่วยงานท้ังภายใน
และภายนอก 

4. เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน
กับหน่วยงานต่าง ๆ ในภูมิภาค 

ภารกิจ : การสรา้งเครือข่ายป่าชุมชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นการ
ประชาสมัพันธ์สร้างความรู้  
ความเข้าใจ กระบวนการบรหิาร
จัดการป่าชุมชนภายใต้การ
ดำเนินงานในรูปแบบเครือข่าย 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานไดร้ับงบประมาณและแผนงานล่าช้า 
อาจส่งผลให้การดำเนินงานไมเ่ป็นไปตามที่แผน 
ปฏิบัติราชการที่กำหนด 

1. ดำเนินงานที่ไม่ต้องใช้งบประมาณในระหวา่งรอการจดัสรร
งบประมาณและแผนการปฏิบตัิงาน 

2. วางแผนการดำเนินงานสำหรับประสานและขอรับ 
การสนับสนุนจากส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ให้ร่วมปฏิบัติงาน 

ส่วนจดัการป่าชุมชน 

4. ขั้นตอน... 
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4. ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินงานของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนด

ขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินงานไว้ จำนวน 9 เดือน ตั้งแต่เดือนเมษายน 2567 – ธันวาคม 2567 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ที่ ขั้นตอน 
ระยะเวลา 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม ้
         

2 ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงและ 
การควบค ุมภายในของกรมป ่าไม ้ ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

         

3 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ เพื่อกำหนดกรอบแนวทาง 
การบริหารจัดการความ เสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ 

         

4 จัดทำแบบรายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

         

5 จัดประชุมคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

         

6 จัดส่งกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ และแบบ
รายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในให้หน่วยงานของกรมป่าไม้
จัดทำข้อมูล 

         

7 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของ
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

         

8 จัดส่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 ให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
นำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์กรมป่าไม ้

         

9 ปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุ มภายในของกรมป่ าไม้  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

         

10 ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม ้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 
เสนอคณะกรรมการ ฯ และอธิบดีกรมป่าไม้ 

         

 
 
 
 

 5. เกณฑ์การ... 
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5. เกณฑ์การประเมินผลสำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
การบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินผล 

แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับของโอกาส ระดับของผลกระทบ และระดับของความอ่อนไหว ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

• ระดับของโอกาส (Likelihood) 
ระดับ คำนิยาม 

5 เคยเกิดเหตุการณ์ข้ึนอย่างน้อย 4 ปีงบประมาณ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 
4 เคยเกิดเหตุการณ์ข้ึน 3 ปีงบประมาณ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 
3 เคยเกิดเหตุการณ์ข้ึน 2 ปีงบประมาณ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 
2 เคยเกิดเหตุการณ์ข้ึน 1 ปีงบประมาณ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 
1 ไม่เคยเกิดเหตุการณ์ขึ้นในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 

 
• ระดับของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ คำนิยาม 
5 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย/ความสำเร็จของแผนปฏิบัติงานและแผน 

การใช้จ่ายงบประมาณของกรมป่าไม้ 
4 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย/ความสำเร็จของตัวช้ีวัดระดับหน่วยงาน 
3 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย/ความสำเร็จของกิจกรรม 
2 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย/ความสำเร็จของกระบวนการดำเนินงาน 
1 เป็นเหตุการณ์ที่ไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานของกรมป่าไม ้

 
• ระดับของความอ่อนไหว (Elasticity of Risk) 

ระดับ คำนิยาม 
5 กรมป่าไมไ้ม่มีวิธีการรับมือกับความเสี่ยง 

โดยที่ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบต่อเป้าหมายที่กำหนด 
4 กรมป่าไมมี้วิธีการรับมือกับความเสี่ยง แต่ควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ ไม่ได้ 

โดยที่ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบต่อเป้าหมายที่กำหนด 
3 กรมป่าไมมี้วิธีการรับมือกับความเสี่ยง แต่ควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ ได้เพียงบางส่วน 

โดยที่ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบต่อเป้าหมายที่กำหนด 
2 กรมป่าไมมี้วิธีการรับมือกับความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี 

แม้จะมีจุดที่ต้องปรับปรุงบางประการ 
โดยที่ความเสี่ยงนั้นไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายที่กำหนด 

1 กรมป่าไมมี้วิธีการรับมือกับความเสี่ยง และสามารถควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ ได้อย่างสมบูรณ์ 
โดยที่ความเสี่ยงนั้นไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายที่กำหนด 

 
 
 
 

 6. การรายงาน... 
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6. การรายงานการติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การติดตามประเมินผลและการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีแนวทางดังนี้  

1. การต ิดตามประเม ินผล และจ ัดทำรายงานการบร ิหารจ ัดการความ เสี ่ย งของกรม ป่าไม้   
โดยให้หน่วยงานที่มีกิจกรรมบรรจุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการติดตามประเมินผล
การดำเนินงานตามแผน ฯ ซึ่งเป็นผลการดำเนินงานสำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 
กันยายน 2567 ตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 

2. การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
2.1 ให้ทุกสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ตามแบบ ปค. 5 ย่อย 
2.2 ให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลการติดตาม

การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ตามแบบติดตาม ปค. 5  

ดังนั้น ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดส่งรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ภายในวันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 

7. หน่วยงานที่ต้องปฏิบัติตามแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้จะมีประสิทธิภาพ เกิดความถูกต้อง

และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผน หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ที่จะต้องปฏิบัติภายใต้กรอบแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้แก่  

7.1 หน่วยงานส่วนกลาง 
1) หน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 8 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนัก

ส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 
สำนักบริหารกลาง สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ และกองการอนุญาต จัดทำการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกิจกรรมที่กำหนด  

2) หน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 9 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนัก
โครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ สำนักจัดการป่านันทนาการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน กลุ่มงานจริยธรรม จัดทำการควบคุมภายในภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ
ตามกรอบแนวทางที่กำหนด 

7.2 หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค 
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 – 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา จัดทำ

การควบคุมภายในภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่กำหนด 

 8. ผลที่คาดว่า... 
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8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
8.1 ผลการดำเนินงานของกรมป่าไม้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8.2 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของกรมป่าไม้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร

ในทุกประเด็นได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
8.3 กรมป่าไม้มีกระบวนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน 

ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน  หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


