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แบบ - กรม 
แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี  

ของส่วนราชการ   

 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 8 (7) บัญญัติว่า ก.พ. มีอ านาจ

หน้าที่ในการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน

ในกระทรวงและกรม เพื่อรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งตรวจสอบ

และติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ ให้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากส่วนราชการ หรือ

ให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคลใด ๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอ านาจออกระเบียบให้กระทรวง

และกรมรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ไปยัง ก.พ.  

2. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ข้าราชการพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล   

พ.ศ. 2553 ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่นร 1012/ว 3 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 เพ่ือให้ส่วนราชการจัดท า

รายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณท่ีผ่านมา ส่งให้ส านักงาน ก.พ. 

เป็นประจ าทุกป ี

3. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

3.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

3.2 เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 

4. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ ด้านการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

                              1) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ และ

ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  

                                2) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนที่ 3 ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนที่ 2 

5. ให้ส่วนราชการจัดท ารายงานประจ าปีตามแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด (แบบ - กรม) ส่งให้

ส านักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 
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แบบ - กรม 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวช้ีวัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

1 2 3 
ค่า  

คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  20.00         15.00 

1.1 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  5.00 0   5 5 5.00 
1.2 การบริหารจัดการอัตราก าลัง            

  1) แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 3.75 1 2 3 3 3.75 
  2) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 3.75 1 2 3 1 1.25 

  
3) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

3.75 1 2 3 3 3.75 

  
4) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ เพื่อสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

3.75 1 2 3 1 1.25 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  20.00        15.56 

  
5) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล  

6.67 1 2 3 2 4.44 

  
6) ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
ถูกต้อง พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

6.67 1 2 3 3 6.67 

  
7) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6.67 1 2 3 2 4.44 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  20.00         20.00 
  8) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 10.00 1 2 3 3 10.00 

  
9) สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

10.00 1 2 3 3 10.00 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20.00        20.00 

  
10) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

10.00 1 2 3 3 10.00 

  

11) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 

10.00 1 1 1 3 10.00 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิต 
กับการท างาน  

20.00        20.00 

  12) สภาพแวดล้อมในการท างาน 15.00 1 2 3 3 15.00 

  
13) ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
ปัจเจกบุคคลกับองค์กร 

5.00 0   5 5 5.00 

น้ าหนักรวม 100.00 ค่าคะแนนที่ได ้ 90.56 
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แบบ - กรม 
ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
มิติที ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (20 คะแนน) 
           1.1 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (5 คะแนน) 

            แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับปัจจุบัน เป็นฉบับที่ 3 ประจ าปี พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2564 
                (สามารถแนบเอกสารขนาด A4 เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของส่วนราชการ 

ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่  1  ป้องกันรักษาพื้นที่ป่า  
ที่เหลืออยู่ให้คงอยู ่และยั่งยืน 
 
ประเด็นที่ 2 แก้ไขปัญหาราษฎรในพ้ืนที่
ป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 
 
ประเด็นที่ 3 ปรับปรุงและบูรณาการ
ด้านการพัฒนาองค์กรและกฎหมายให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
ประเด็นที่ 4 บูรณาการ และส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
 
ประเด็นที่ 5 ฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรม และ 
ป่าที่ถูกบุกรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ประเด็นที่ 6 เพ่ิมพ้ืนที่ป่านอกเขตพ้ืนที่
ป่าไม้ตามกฎหมาย 
 
ประเด็นที่  7 ส่งเสริมและสนับสนุน  
การวิจัย เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีที่ 1 
ถึง 

ปีที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้สอดรับกับภารกิจของ 
กรมป่าไม ้
3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
4. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
5. พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
6. บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
7. สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
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แบบ - กรม 
 1.2 การบริหารจัดการอัตราก าลัง (15 คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1) แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
(น้ าหนักร้อยละ 3.75) 
 

 

3 1. ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่านมา โดยไม่มีข้อมูลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่ส่วนราชการต้องการ (1 คะแนน) 
2. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง
ประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดับต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (2 คะแนน) 
3. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลังอย่างต่อเนื่อง 
และน าไปสู่การก าหนด จ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง   
เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (3 คะแนน) 

2) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
(น้ าหนักร้อยละ 3.75) 
 

 

1 1) มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง
อย่างไม่เป็นทางการชัดเจน (1 คะแนน) 
2) มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ 6 ของกรอบอัตราก าลัง (2 คะแนน) 
3) มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 6 ของกรอบอัตราก าลัง (3 คะแนน) 

3) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มี 
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ (น้ าหนักร้อยละ 3.75) 
 

3 1) มีแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) ของต าแหน่ง
งานส าคัญ ๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ (1 คะแนน) 
2) มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career Development Plan) 
ส าหรับต าแหน่งส าคัญ ๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ  
(2 คะแนน)    
3) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้ได้มา
ซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดท าแผนพัฒนา 
รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อเตรียมและ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ (3 คะแนน) 

4) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร  
ทุกระดับ เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ (น้ าหนักร้อยละ 3.75) 

1 1) ก าหนดต าแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งหลัก
ดังกล่าว (Success Profile) (1 คะแนน) 
2) ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากร  
ผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร  
อย่างเป็นระบบ (2 คะแนน) 
3) มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนา
ผู้บริหาร เพ่ือความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (3 คะแนน) 
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แบบ - กรม 
 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (20 คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
5) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม และ
สะท้อนผลิตภาพของบุคลากร 
(Productivity)  
(น้ าหนักร้อยละ 6.67)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 

2 1. มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากร
ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด (1 คะแนน) 
2. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบัน 
กับปีงบประมาณที่ผ่านมาว่า มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลง
อย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
(2 คะแนน) 
3. จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พร้อมทั้ง
ก าหนดเป้าหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพให้ชัดเจน (สามารถวัดผลได้) 
เพ่ือน าไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพก าลังคนในรอบปีงบประมาณถัดไป 
โดยแผนฯ ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูง  
ของส่วนราชการ (3 คะแนน) 

6) ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่จะน าไปใช้
ประโยชน์อยู่เสมอ 
(น้ าหนักร้อยละ 6.67) 

3 1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ของส่วนราชการ (1 คะแนน) 
2. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี  
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที (2 คะแนน) 
3. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
ส่วนราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของส านักงาน ก.พ. 
และข้อมูล ณ 1 เมษายน มีความถูกต้องตรงกัน (3 คะแนน) 

7) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ  
สนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากร
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(น้ าหนักร้อยละ 6.67) 
 
 

2 1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (1 คะแนน) 
2. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้อย่างน้อย 3 ระบบ ดังนี้ (2 คะแนน) 

2.1  ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม  
2.2 ระบบฐานข้อมูลเพ่ือรองรับการแต่งตั้งนักบริหารระดับสูง 

(SEIS) และระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ 
2.3  ระบบการออกบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

3. มีการน า ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ จากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศ
ที่พัฒนาขึ้นตามข้อ 2 มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศ 
ในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (3 คะแนน) 
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แบบ - กรม 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (20 คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
8) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(น้ าหนักร้อยละ 10) 

3 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ  
ราชการตาม ว.20/2552 (1 คะแนน) 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ 
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด   
(2 คะแนน) 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและ 
มีประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ (3 คะแนน) 
 เพ่ือการเลื่อนเงินเดือน 
 เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี   

          ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
 เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ   
     ข้าราชการ/ส านัก/กอง/องค์กร 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...........................................................  

9) สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาบุคลากรของ
ส่วนราชการ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

3 1. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
ภายในของส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง (1 คะแนน) 
2. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job Training) 
ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ที่
จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน โดยเฉพาะองค์ความรู้ 
ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์
ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป (2 คะแนน) 
3. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้  
ในระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหน้างาน เพื่อให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ  
การปฏิบัติงาน และน าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงาน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (3 คะแนน) 
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แบบ - กรม 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (20 คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
10) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
(น้ าหนักร้อยละ 10) 

3 1. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (1 คะแนน) 
2. การพิจารณาตามข้อ 1 เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบ
คุณธรรมเป็นส าคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค 
ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) (2 คะแนน) 
 3. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่า ระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยกลไก
ที่ส่วนราชการใช้มีดังต่อไปนี้ (3 คะแนน) 

3.1 การประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการ
ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ และประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ระดับ
ช านาญงาน ระดับอาวุโส 

3.2 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลในการพิจารณา
คัดเลือก เพื่อเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญขึ้นแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานป่าไม้อาวุโส 

3.3 การก าหนดแนวทางปฏิบัติกรณีมีต าแหน่งว่างของ
หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ โดยแจ้งให้ข้าราชการทราบ  
โดยทั่วกันและถือปฏิบัติ 

3.4 การมอบหมายให้ผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้ ตรวจ 
และติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 
    3.5 จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหลายช่องทาง เช่น  
ทางหนังสือ เว็ปไซต์ สายด่วนกรมป่าไม้ 1310 กด 3 

11) บทบาทของผู้ น าองค์กรต่อการ  
ด าเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมาย 
และความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการ
ก ากับดูแลองค์กรที่ดี  
(น้ าหนักร้อยละ 10) 
 

3 ให้ส่วนราชการตอบค าถามต่อไปนี้ (ข้อละ 1 คะแนน) 
โปรดระบุจ านวนเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบปี 

(ระบุเรื่อง และจ านวนข้าราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภท
เรื่องท่ีร้องทุกข์)            

เรื่องร้องทุกข์ด้านวินัย จ านวน 50 เรื่อง 
เรื่องร้องทุกข์ด้านบริการ จ านวน 10 เรื่อง 
เรื่องร้องทุกข์ด้านการบริหารงาน จ านวน 1 เรื่อง 
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แบบ - กรม 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. ผู้น าองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศ เพ่ือส่งเสริม 
ก ากับ และส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 
    ผู้น าของกรมป่าไม้ มีเป้าหมายให้บุคลากรในองค์กรทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม สร้างบรรยากาศ
ของการท างานที่เปิดโอกาสให้มีบทบาทในการพัฒนาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสร้างพลังในการขับเคลื่อน และเกิดการระเบิด
จากภายใน เกิดจากความตระหนัก มุ่งมั่น ตั้งใจ มีเป้าหมาย
เดียวกันของผู้น า และสมาชิกในองค์กร โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ผู้น ากรมป่าไม้ได้ด าเนินการตามกระบวนการ
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายข้างต้น ดังนี้ 

1.1 การประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารกรมป่าไม้  
ซึ่งเป็นกระบวนการแสดงความตั้งใจหรือค ามั่นที่ผู้น าขององค์กร
จะน าหน่วยงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริต และพร้อมที่จะได้รับการติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามเจตจ านงที่ได้แสดงไว้ และแจ้งเวียนให้
บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ยึดมั่น ถือปฏิบัติ พร้อมทั้ง  
ร่วมลงนามรับทราบประกาศเจตจ านงฯ เพ่ือเป็นการติดตาม
ประเมินการรับรู้ของกิจกรรมดังกล่าวเพื่อน าไป พัฒนา
ปรับปรุงกระบวนงานต่อไป  
    1.2 การประกาศข้อตกลงคุณธรรมเป้าหมาย กรมป่าไม้ 
เป็นกระบวนการประกาศเป้าหมายร่วมกัน ทั้งผู้บริหาร ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ของกรมป่าไม้ ในเรื่องของปัญหาที่กรมป่าไม้
อยากแก้ ความดีที่กรมป่าไม้อยากท า และคุณธรรมเป้าหมาย 
“กรมป่าไม้จะเป็นหน่วยงานที่มุ่งม่ันรักษาป่า เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
ปลูกต้นไม้ในใจประชา ด้วยคุณธรรมอันแท้จริง”  ทั้งนี้ 
บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการจัดท าข้อตกลงนี้  
โดยผู้น าของกรมป่าไม้ได้แจ้งเวียนหนังสือ เพื่อให้บุคลากร  
ทุกคนสามารถเสนอความเห็นต่อ (ร่าง) ประกาศดังกล่าวฯ 
เพ่ือน าความคิดเห็นของบุคลากรมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขประกาศฯ และให้ผู้น าขององค์กรลงนามแจ้งเวียน  
ให้บุคลากรได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติต่อไป    
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แบบ - กรม 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 
 
 
 
 
 

     1.3 แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและคุ้มครองจริยธรรม
กรมป่าไม ้ซึ่งเป็นกระบวนงานที่ด าเนินการภายใต้แผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 – 2564) 
ผู้น าของกรมป่าไม้ ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ และให้แจ้งให้
หน่วยงานในสังกัดปฏิบัติตาม และรายงานผลฯ เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรตระหนักและร่วมกันสร้างเครือข่าย มีส่วนร่วม  
ในกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม สร้างสังคมที่อยู่ร่วมกัน  
อย่างเป็นสุข มีธรรมาภิบาล มีความสมานฉันท์และยั่งยืน  
    1.4 โครงการการคัดเลือก “แสงดาว” บุคคลต้นแบบ
ความดีของกรมป่าไม้ เป็นกระบวนงานที่ผู้น าของกรมป่าไม้ 
มีเป้าหมายให้ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานราชการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ 
ทีก่ าหนด เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันท าความดี ประพฤติตน 
และปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างให้ผู้ อ่ืน และสร้างขวัญก าลังใจ  
ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าความดีให้เป็นที่ประจักษ์  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มีผู้ได้รับรางวัล จ านวน 12 ราย  
2. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากร 
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร และการพัฒนา
ผู้น าในอนาคตขององค์กร เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  
     ผู้บริหารกรมป่าไม้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณ 
โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
    2.1 การพิจารณาคัดเลือก เพชรจรัสแสง บุคคลต้นแบบ
ส ังก ัดกระทรวงทร ัพยากรธรรมชาต ิและสิ ่งแวดล ้อม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 4 ราย 
     2.2 การแต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาการจ ัดท า
เครื ่องหมายเช ิดช ูเก ียรต ิ เหร ียญ ร ักษ์ป ่า ร ักแผ ่นด ิน 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ส าหรับ
เป ็นเครื ่องหมายหร ือส ัญล ักษณ์ในการสร ้างขว ัญและ
ก าลังใจ และสร้างความภาคภูมิใจให้กับบุคลากรกรมป่าไม้ 
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แบบ - กรม 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 
 
 
 
 
 

   2.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านต่าง ๆ 
หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพการท างานด้วยการคิดบวก” 
  2.4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนานักกฎหมาย
ภาครัฐ ระดับช านาญการขึ้นไป” รุ่นที่ 28 ในรูปแบบออนไลน์ 
จัดโดยส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
   2.5 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม ระดับกลาง รุ่นที่ 16 
จัดโดยส านักงานกิจการยุติธรรม 
   2.6 หลักสูตรการบริหารการงบประมาณระดับกลาง รุ่นที่ 3 
จัดโดยส านักงบประมาณ 
3. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้ข้าราชการ
มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
    ผู้บริหารกรมป่าไม้ ให้การสนับสนุนให้ข้าราชการมีส่วนร่วม
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
    3.1 การแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) โดยมีอ านาจหน้าที่พิจารณาก าหนด
รายละเอียดของแบบบรรยายลักษณะงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
    3.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานราชการทั่วไปของแต่ละส านัก และจัดการประชุม
คณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
ราชการทั่วไป เพ่ือพิจารณาวิธีการในการสรรหาและเลือกสรร 
ให้เป็นธรรม เหมาะสม มีความเป็นมาตรฐาน และถูกต้อง  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกรมป่าไม้ก าหนด        
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แบบ - กรม 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (20 คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
12) สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(น้ าหนักร้อยละ 15) 

3 1. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
(1 คะแนน)  
2. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการท างาน  
ของส่วนราชการ โดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
แต่กิจกรรมที่ด าเนินการมีน้อยกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรม  
ตามยุทธศาสตร์ฯ (2 คะแนน) 
3. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการท างาน  
ของส่วนราชการ โดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
และกิจกรรมที่ด าเนินการมีมากกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรม  
ตามยุทธศาสตร์ฯ (3 คะแนน) 

13) ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างปัจเจกบุคคลกับองค์กร 
(น้ าหนักร้อยละ 5) 

5 ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวิธีการท างานที่สามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถท างานได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์
และส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กับส่วนราชการ  ทั้งนี้  
ตามผลการด าเนินการที่ปรากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของส่วนราชการ ในมิติด้านการท างาน  
      เพ่ือให้บุคลากรมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ระบบงานและบรรยากาศการท างาน การจัดสวัสดิการ
และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมายให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ 
และสภาพของส่วนราชการ และเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝ่ายบริหารกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง ท าให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีจิตสาธารณะและปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจของประชาชน มีความพร้อม
ที่จะขับเคลื่อนกรมป่าไม้ให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งเป้าไว้  

 
 
 



14    

แบบ - กรม 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
     กรมป่าไม้ได้จึงจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างความผูกพัน  

ของบุคลากรกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564  
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมป่าไม้ในด้าน 
การท างาน ดังนี้           
   1. การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
       1.1 การสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และ
แผนการปฏิบัติงาน 
       1.2 การประชาสัมพันธ์งานด้านป่าไม้ผ่านสื่อ 
       1.3 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 
       1.4 การด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน 
       1.5 การจัดเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
       1.6 การจัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้าง 
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
    2. การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
        2.1 การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
        2.2 การส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม 
        2.3 การส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
ด าเนินการจัดการความรู้ของกรมป่าไม้ 
         2.4 การจัดท าการปรับปรุงก าหนดต าแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น 
       2.5 โครงการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
    3. การปรับปรุงระบบสวัสดิการกรมป่าไม้ โดยการเพิ่ม
สวัสดิการใหม่ ได้แก่ การเปิดให้บริการร้านอาหารญี่ปุ่น  
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563 ณ ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 
(ขอนแก่น) และเห็นชอบในหลักการ (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
การเปิดให้บริการกาแฟบ้านไร่ชาวดอย และร้านสวัสดิการ  
กรมป่าไม้เกาะล้าน (หาดแหลมทอง)  
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แบบ - กรม 
ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 

รายการ 
2564 2563 2562 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 
2.1.1 อัตราก าลังคน 
        1) ข้าราชการ 
        2) ลูกจ้างประจ า 
        3) ลูกจ้างชั่วคราว 
        4) พนักงานราชการ 

 
1,630 
941 

- 
6,102 

 
17.76 
10.26 

- 
71.98 

 
1,656 
950 

- 
6,594 

 
18 

10.33 
- 

71.67 

 
1,739 
1,214 

- 
6,565 

 
18.27 
12.75 

- 
68.97 

            ผลรวมก าลังคน 8,673 100 9,200 100 9,518 100 
2.1.2 การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
        1) การเข้ารับราชการ 55 100 130 100 49 100 
            - บรรจุใหม่ 
            - รับโอน 
            - บรรจุกลับ 
             - การเขา้รับราชการตามมาตรา 56 

13 
42 
- 
- 

23.64 
76.36 

- 
- 

107 
21 
2 
- 

82.31 
16.15 
1.54 

- 

21 
28 
- 
- 

42.86 
57.14 

- 
- 

        2) การสูญเสียข้าราชการ 165 100 134 100 105 100 
            - ลาออก 
            - ให้โอน 
            - เกษียณอายุราชการ 
            - อ่ืน ๆ 

62 
28 
75 
- 

37.58 
16.97 
45.45 

- 

40 
22 
72 
- 

29.86 
16.41 
53.73 

- 

29 
20 
56 
- 

27.62 
19.05 
53.33 

- 
 
 
2.2 ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ 

รายการ 
2564 2563 2562 

กรอบท่ีมี จ านวน  
(คน) 

อัตรา 
ว่าง 

กรอบท่ีมี จ านวน  
(คน) 

อัตรา 
ว่าง 

กรอบท่ีมี จ านวน  
(คน) 

อัตรา 
ว่าง 

1. บริหาร 6 4 33.33 6 4 33.33 6 4 33.33 
2. อ านวยการ 23 23 0.00 23 23 0.00 23 23 0.00 
3. วิชาการ 996 837 15.96 996 845 15.16 880 805 8.52 
4. ทั่วไป 896 766 14.51 911 784 19.94 1,065 907 14.84 

รวม 1,921 1,630 15.15 1,936 1,656 14.46 1,974 1,739 11.90 
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แบบ - กรม 
2.3 ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ 
 

ช่วงอายุ (ปี) 
จ านวนข้าราชการ (คน) 

2564 2563 2562 
ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= 24 - 2 - 3 1 - 
25-29 25 16 48 35 29 23 
30-34 72 70 74 57 51 27 
35-39 107 57 112 73 121 89 
40-44 103 82 92 83 80 68 
45-49 68 149 65 184 61 246 
50-54 31 336 25 384 28 406 
>=55 47 465 41 380 51 458 
รวม 453 1,177 457 1,199 422 1,317 

 

2.4 จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่  
 

รายการ 
จ านวน (คน) 

2564  2563  2562 
1. ข้าราชการ 33 31 32 
2. พนักงานราชการ 35 34 38 

รวม 68* 65* 70* 
 
หมายเหตุ : * หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติภารกิจด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ฝึกอบรม และงานวินัย 
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แบบ - กรม 
2.5 ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 
 

รายการ 
2564 2563 2562 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 
2.5.1 งบประมาณตาม พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

      

        -งบประมาณรวมของ 
ส่วนราชการ (ลา้นบาท) 
        -งบประมาณรายจ่าย 
ประเภทงบบุคลากร (ล้านบาท) 
2.5.2 ข้อมูลรายงานต้นทุนรวม 
แยกตามแหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง) 
       -ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
       -ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 
       -ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
       -ค่าตอบแทนใช้สอยวสัดุ  
และค่าสาธารณูปโภค 
       -ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 
       -ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
       -ต้นทุนในการผลิตอื่น 
       รวมต้นทุนผลผลิต 

5,177,357,100.00 
 

2,548,802,700.00 
 
 
 

2,716,968,028.63 
15,142,991.17 

354,387,813.67 
445,961,025.09 

 
- 
- 
-   

3,532,459,858.56 

100 
 

49.23 
 
 
 

76.91 
0.43 

10.03 
12.62 

 
0 
0 
0 

100 

5,375,574,300.00 
 

2,543,599,000.00 
 
 
 

2,520,242,434.62 
21,448,888.36 

394,238,664.50 
1,801,152,082.63 

 
165,155,398.31 
49,434,138.00 

250.00 
4,951,671,856.42 

100 
 

47.32 
 
 
 

50.90 
0.43 
7.96 

36.37 
 

3.34 
1.00 
0.00 
100 

5,584,096,300 
 

2,490,700,400 
 
 
 

2,745,927,421.79 
58,045,780.78 

460,850,445.13 
2,404,364,030.14 

 
143,905,553.98 
107,878,719.40 

46,634.50 
5,920.98 

100 
 

44.60 
 
 
 

46.38 
0.98 
7.78 

40.61 
 

2.43 
1.82 
0.00 
100 

          2564 2563 2562 
2.5.3 ข้อมูลรายงานต้นทุน
กิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากร 
        -ต้นทุนรวมดา้นบริหาร
บุคลากร (บาท) 
        -จ านวนบุคลากรที่ใช้
ค านวณ (คน) 

 
 

2,716,968,028.63 
 

9,923 

 
 

2,543,296,668.02 
 

9,563 

 
 

2,803,973,202.57 
 

9,518 

         -ต้นทุนต่อหน่วย 
ด้านบริหารบุคลากร 

273,805.10 265,951.75 
 

294,596.89 

         -ต้นทุนด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
        -จ านวนช่ัวโมง/คน การฝึกอบรม 

1,657,626.45 
 

860 

23,054,233.40 
 

1,180 

58,045,780.78 
 

233.30 
        -ต้นทุนต่อหน่วยด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1,927.47 19,537.58 248,803.18 

 
เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง  เนื่องด้วย สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) 

ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล 
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2.6 ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ 
      2.6.1 ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดส าคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 

   (ใช้ข้อมูลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ) 

รายการ หน่วยวัด 
2564 2563 2562 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ 
1. ความส าเร็จของการเพ่ิม
จ านวนพ้ืนที่ป่าไม้ของประเทศ 
  -จ านวนพื้นที่ป่าไม้ 

ส ารวจจากภาพถ่ายดาวเทียม 
  -จ านวนพ้ืนที่ป่าไม้ที่ 

ทวงคืนได้ (เข้าครอบครอง) 
2. การปลูกป่าเศรษฐกิจ 
ในพ้ืนที่เอกสารสิทธิ์ 
3. จ านวน (Hotspot) ที่ลดลง
ในพ้ืนที่ป่าสงวนฯ 
4. การจัดหาที่ดินให้ผู้ยากไร้     

 -จ านวนพ้ืนที่ป่าสงวนฯ  
ที่ได้รับการจัดหาที่ดิน เพ่ือ
น าไปจัดที่ดินท ากินให้ชุมชน 
5. ความส าเร็จของการ
ปรับปรุงแนวเขตท่ีดินและ
ฐานข้อมูลป่าไม้ (One Map) 
6. การด าเนินการจัดท า
แผนปฏิรูปองค์การ 

 -แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ. ป่าไม ้
พ.ศ.2484  

 -น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา 
ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน 
และการให้บริการประชาชน 
และการเชื่อมโยงข้อมูล
ภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  -พัฒนางานวนวัฒนวิจัย  
การขยายผลงานวิจัยในเชิง

 
 

ล้านไร่ 
 

ไร่ 
 

ไร่ 
 

จุด 
 
 

ไร่ 
 
 

ระวาง 
 
 
 
 

ผลผลิต 
 

ผลผลิต 
 
 
 
 

ชุมชน 
 

 
 

ตชว. 
monitor 

ตชว. 
monitor 
35,120 

 
ไม่เกิน 
39,430 

 
256,855 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

 
 

102.35 
 

3,223.34 
(ปม) 

35,120 
 

30,293 
 
 

374,047 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

 
 

102.488 
 

27,500 
(ปม./อส./ทช.) 

- 
 
- 
 
 

200,000 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

 
 

102.484 
 

27,240.50 
(ปม.16,363.86) 

- 
 
- 
 
 

238,784 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

 
 

102.24 
 

40,000 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

10,000 
 
 
 
 
3 
 
4 
 
 
 
 

700 
 

 
 

102.49 
 

23,215.63 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

10,000 
 
 
 
 
3 
 
4 
 
 
 
 

710 
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รายการ หน่วยวัด 
2564 2563 2562 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ 
เศรษฐกิจ โครงการส่งเสริม 
ผลิตกล้าไม้พันธุ์ดีส าหรบัชุมชน 
7. ระดับความส าเร็จในการ
ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
ป่าไม ้เพ่ือความยั่งยืน 
8. ร้อยละของคู่มือส าหรับ
ประชาชนตาม พ.ร.บ. การ
อ านวยความสะดวกฯ ที่ส่วน
ราชการสามารถลดระยะเวลาได้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
9. ความส าเร็จของการเพ่ิม
และพัฒนาพ้ืนที่ป่าชุมชน   
10. ความส าเร็จของการจัดท า
Big Data ด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 
11. ผลการพัฒนาศักยภาพ
องค์การสู่การเป็นระบบราชการ 
4.0 (ปี 64 : การต่ออายุ
ใบอนุญาตด้านอุตสาหกรรมไม ้
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
12. การประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

 
 

ผลผลิต 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ป่าชุมชน 
 

ระดับ
ความส าเร็จ 
 

ระดับ
ความส าเร็จ 
 
 
 

คะแนน 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 

6,300 
 
- 
 

 
มีระบบยื่นเรื่อง/ยื่นค าขอ
ทางออนไลน์ (e-form) 
ท่ีมีความปลอดภัย 
รักษาข้อมูลส่วนบุคคล 
และแนบเอกสาร
ประกอบได ้

350.00 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 

6,000 
 
- 
 
 

มีระบบยื่นเรื่อง/ยื่นค าขอ
ทางออนไลน์ (e-form) 
ท่ีมีความปลอดภัย 
รักษาข้อมูลส่วนบุคคล 
และแนบเอกสาร
ประกอบได ้

394.07 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 

5,000 
 
เป้าหมายขั้นสูง 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 

5,000 
 
เป้าหมายขั้นสูง 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 

 
 
6 
 
 

100 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
 
6 
 
 

53.84 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
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2.6.2 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

รอบ 
การประเมิน/ปีที ่

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ วิชาการและทั่วไป 

1/2564 ดีเด่น 90-100 3.00-6.00 26 1,390 

 

ดีมาก 80-89.99 2.50-2.99 - 176 

 

ดี 70-79.99 2.00-2.49 - 46 

 

พอใช้ 60-69.99 1.50-1.99 - 3 

 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อน - - 

2/2564 ดีเด่น 90-100 3.00-6.00 25 1,368 

 

ดีมาก 80-89.99 2.50-2.99  - 166 

 

ดี 70-79.99 2.00-2.49  - 49 

 

พอใช้ 60-69.99 1.50-1.99  - 3 

 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อน  - 1 

1/2563 ดีเด่น 90-100 3.00-6.00 24 1,429 

 

ดีมาก 80-89.99 2.50-2.99 - 165 

 

ดี 70-79.99 2.00-2.49 - 26 

 

พอใช้ 60-69.99 1.50-1.99 - 1 

 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อน - - 

2/2563 ดีเด่น 90-100 3.00-6.00 22 1,469 

 

ดีมาก 80-89.99 2.50-2.99 - 148 

 

ดี 70-79.99 2.00-2.49 - 37 

 

พอใช้ 60-69.99 1.50-1.99 - 5 

 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อน - - 

1/2562 ดีเด่น 90-100 3.00-6.00 25 1,439 

  ดีมาก 80-89.99 2.50-2.99 - 198 

  ดี 70-79.99 2.00-2.49 - 65 

  พอใช้ 60-69.99 1.50-1.99 - 3 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อน - 1 
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รอบ 
การประเมิน/ปีที ่

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ วิชาการและทั่วไป 

2/2562 ดีเด่น 90-100 3.00-6.00 25 1,434 

  ดีมาก 80-89.99 2.50-2.99 - 225 

  ดี 70-79.99 2.00-2.49 - 41 

  พอใช้ 60-69.99 1.50-1.99 - 7 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อน - - 

หมายเหตุ  
รอบ 1/63 ขาดคุณสมบัติ (ไม่ได้เลื่อน) 70 คน 
รอบ 2/63 ขาดคุณสมบัติ (ไม่ได้เลื่อน) 78 คน 
รอบ 1/64 ขาดคุณสมบัติ (ไม่ได้เลื่อน)   8 คน 
รอบ 2/64 ขาดคุณสมบัติ (ไม่ได้เลื่อน) 12 คน 
 

2.7 ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ              
                                                   ไม่มี  
 
2.8 นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      2.8.1 ชื่อนวัตกรรมหรือแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม่ของส่วนราชการ 
     คู่มือการบริหารผลการปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ (Performance Management System : PMS)  
  2.8.2 ความเชื่อมโยงของนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ
           กรมป่าไม้ก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2559 - 2564 มิติที่ 3 
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 บริหารระบบผลการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ และแผนปฏิบัติการ (Action plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดโครงการ
จัดท าแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในกรมป่าไม้ ซึ่งส านักบริหารกลาง โดยส่วนการเจ้าหน้าที่
เป็นผู้รับผิดชอบ  
      ส่วนการเจ้าหน้าที่ ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ 
ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในกรมป่าไม้ จึงได้จัดท าคู่มือการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และน าผล
การปฏิบัติราชการไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ และการบริหารงานบุคคล ต่อไป 
 2.8.3 วิธีการด าเนินงาน 
     1) ศึกษา รวบรวมข้อมูล แบบทุติยภูมิ 
     2) วางแผน และก าหนดองค์ประกอบของคู่มือ 
     3) จัดท าร่างคู่มือ 
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     4) แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ พิจารณาและให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ 
     5) เสนอผู้บริหารกรมป่าไม้เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
     6) แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด และน าไปสู่การปฏิบัติ 
  2.8.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้มีคู่มือเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และ  
ใช้เป็นเครื่องมือที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงาน และคุณภาพของงาน รวมถึงภาพรวมความส าเร็จขององค์กรและ
บุคลากรรายบุคคลที่เชื่อมโยงการวางแผนเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานของบุคคลากรในทุกระดับ ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถน าวิสัยทัศน์และแผนงานขององค์กรมาเป็นเป้าหมายที่วัดได้และผูกโยงเข้ากับวัตถุประสงค์  
เป้าหมาย ภารกิจ และการวัดผลการด าเนินงานขององค์กรเข้าด้วยกัน และให้บุคลากรทราบและมองเห็นถึง  
กลยุทธ์ การด าเนินงานและแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์กรมป่าไม้ 
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ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 

3.1  แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.1) 
3.2 แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตราก าลังที่มี (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.2) 

 แสดงเป็นภาพรวมของส่วนราชการ  และ 
 แยกประเภทตามต าแหน่งอ านวยการ/ต าแหน่งวิชาการ/ต าแหน่งทั่วไป 

3.3 แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.1) 
3.4 แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเพ่ือทดแทนการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.1) 
3.5 แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จ าแนกตามช่วงอายุ (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.3) 
3.6 แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.4) 
3.7 แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.5) 

 ค่าใช้จ่ายในภาพรวม และ 
 ต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

3.8 แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ  (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.6) 
 ผลการปฏิบัติราชการ (กรณีเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพไม่ต้องแสดงแผนภาพในหัวข้อนี้) 
 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

 
 
 
 



3.1 แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ

1) ข้าราชการ 2) ลูกจ้างประจ า 3) ลูกจ้างชั่วคราว 4) พนักงานราชการ ผลรวมก าลังคน 

2564 จ านวน 1,630 941 0 6,102 8,673

2563 จ านวน 1,656 950 0 6,594 9,200

2562 จ านวน 1,739 1,214 0 6,565 9,518
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แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนของกรมกรมป่าไม้ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 



3.2 แผนภาพแนวโนม้ข้าราชการเมือ่เทียบกับกรอบอัตราก าลังที่มี
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แนวโน้มก ำลังข้ำรำชกำรเม่ือเทียบกับกรอบอัตรำก ำลังของกรมป่ำไม้ 
ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จ ำนวน (คน) อัตรำว่ำง 
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แนวโน้มต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรเม่ือเทียบกับกรอบอัตรำก ำลังของกรมป่ำไม้ 
ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จ ำนวน (คน) อัตรำว่ำง 

ร้อ
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ะ 



996 996 
880 837 845 805 

15.96 15.16 

8.52 

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

18.00

0

200

400

600

800

1,000

1,200

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ ำ
นว

น 
(ค

น)
 

แนวโน้มต ำแหน่งประเภทวิชำกำรเม่ือเทียบกับกรอบอัตรำก ำลังของกรมป่ำไม้ 
ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จ ำนวน (คน) อัตรำว่ำง 

ร้อ
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แนวโน้มต ำแหน่งประเภททั่วไปเม่ือเทียบกับกรอบอัตรำก ำลังของกรมป่ำไม้ 
ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จ ำนวน (คน) อัตรำว่ำง 
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3.3 แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ 
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ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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3.4 แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการเพื่อทดแทนการสูญเสียข้าราชการ
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ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ยอดรวมการสูญเสียทั้งหมด ยอดรวมการเข้ารับราชการ บรรจุใหม ่
รับโอน บรรจุกลับ การรับตาม ม.56 
ร้อยละของอัตราการทดแทน 
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3.5 แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จ าแนกตามช่วงอายุ 
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3.6 แผนภาพแสดงสัดส่วนบคุลากรของหนว่ยการเจ้าหนา้ที่ต่อบคุลากรทั้งหมด 
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สัดส่วนบุคลำกรของหน่วยกำรเจ้ำหน้ำที่ต่อบุคลำกรทั้งหมด 
ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2564 

 

บุคลำกรทั้งหมดในองค์กร บุคลำกรของหน่วยกำรเจ้ำหน้ำที่ สัดส่วนบุคลำกรของหน่วยกำรเจ้ำหน้ำที่ตอ่บุคลำกรทั้งหมด 



3.7 แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ 

100.00 

49.23 

76.91 

0.43 
10.03 12.62 

0.00 0.00 0.00 

100.00 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

0.00

1,000,000,000.00

2,000,000,000.00

3,000,000,000.00

4,000,000,000.00

5,000,000,000.00

6,000,000,000.00

งบ
ปร

ะม
าณ

รว
มข

อง
ส่ว

นร
าช

กา
ร  

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ

่าย
ปร

ะเ
ภท

งบ
บุค

ลา
กร

  

ค่า
ใช้

จ่า
ยบ

ุคล
าก

ร 

ค่า
ใช้

จ่า
ยด

้าน
กา

รฝ
ึกอ

บร
ม 

ค่า
ใช

้จ่า
ยเ

ดิน
ทา

ง 

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ใช้
สอ

ยว
ัสด

ุ แ
ละ

ค่า
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
แล

ะค
่าต

ดัจ
 าห

น่า
ย 

ค่า
ใช้

จ่า
ยเ

งิน
อุด

หน
ุน 

ต้น
ทุน

ใน
กา

รผ
ลิต

อื่น
 

รว
มต

้นท
ุนผ

ลผ
ลิต

 
2.5.1 2.5.2 

มูล
ค่า

 (ล
้าน

บา
ท)

 

ร้อ
ยล

ะ 

แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ปี 2564 มูลค่า ปี 2563 มูลค่า ปี 2562 มูลค่า ปี 2564 สัดส่วน 
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) 

แผนภาพแสดงต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท) ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร (บาท) ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 



3.8 แผนภาพแสดงผลการปฏบิติัราชการ 
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แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการที่ส าคัญ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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แผนภาพแสดงการบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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